Déntéshozatal: egyszerii t6bbség V-1/2026. Ny.ii. 2.

ELOTERJESZTES

Totkomlos Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének
2026. majus 29. napjin tartandé rendes, nyilt iilésére

Targy: A Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évre vonatkozé éves beszamoléja és
2026. évi iizleti terve

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Totkomlos Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2026. évi Munkaterve dsszeallitasakor
ugy hatdrozott, hogy a Komlos Telepiilésszolgaitatasi Kft. 2025. évre vonatkozo éves
beszamolojat és 2026. évi lizleti tervét a 2026. majus havi rendes iilésének keretében kivanja
megtargyalni.

Trojan Borbala, a Komlos Telepiilésszolgaltatisi Kft. iigyvezetdje elkészitette a Tarsasag
2025. évre vonatkozé éves beszamolojat és a Kft. 2026. évi iizleti tervét elfogadasra,
melyekhez csatolta a Felligyelé Bizottsidg véleményét tartalmazd jegyz6konyvet, valamint a
kényvvizsgalon jelentést. Mindezen dokumentumok az el6terjesztés mellékletét képezik.

A Munkaterv szerint a beszamolot véleményezi a Varosfejlesztési és Pénziigyi Bizottsig.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elGterjesztést vitassa meg és hozza meg
dontéseit.

»1/A” HATAROZATI JAVASLAT
A Komlos Telepiilésszolgdltatasi Kft. 2025. évre
vonatkozo éves beszamoldja

Tétkomlés Véros Onkorményzat Képviseld-testillete taggyiilési

jogkorében megtargyalta és ugy hatarozott, hogy a Komlos

Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évre vonatkozo éves beszamoldjat
......... Ft bevételi, valamint

......... Ft kiadasi foosszeggel elfogadja.
elfogadja.

Felel6s: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Trojan Borbila iigyvezeto
Hatéaridé: azonnal

»1/B” HATAROZATI JAVASLAT
A Komlds Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2025, évre
vonatkozo éves beszdmoldja

Totkomlés Varos Onkormanyzat Képvisel6-testillete taggyiilési
jogkorében megtargyalta és ugy hatarozott, hogy a Komlos
Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évre vonatkozd éves beszamolojat
nem fogadja el, azt a kovetkezd szempontok figyelembe vételével
rendeli el atdogozni:



Felelos: Zsura Zoltan Janos polgarmester

Trojan Borbala iigyvezetd
Hataridé: az atdolgozott beszdmolé  képviselo-testillet  ele
terjesztésére: a kovetkezd rendes képviseld-testiileti lilés

»,2/A” HATAROZATI JAVASLAT
A Komlos Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2026. évi
tizleti terve

Totkomlos Varos Onkormanyzat KépviselS-testiilete taggyiilési
jogkorében megtargyalta és 10gy hatdrozott, hogy a Komlds
Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2026. évi lizleti tervet elfogadja.

Felelds: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Trojan Borbala ligyvezetd
Hataridé: azonnal

+2/B” HATAROZATI JAVASLAT
A Komlos Telepiilésszolgdltatdsi Kft. 2026. évi
Gizleti terve

Toétkomlds Varos Onkormanyzat Képvisels-testillete taggylilési
jogkorében megtargyalta ¢és ugy hatarozott, hogy a Komlds
Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2026. évi {izleti tervét nem fogadja el, azt a
kovetkezo szempontok figyelembe vételével rendeli el dtdogozni:

...........................................................................

Felelos: Zsura Zoltin Janos polgarmester
Trojan Borbala iigyvezetd
Hatarido: azonnal

Tétkomlos, 2026. majus 22.

Zsura Zoltan Janos
polgarmester

Az eloterjesziést készitette: Kiss Ottilia igazgatési iigyintézo
Az el6terjesziést ellendrizte: dr. Korméanyos Laszld jegyzo
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UZLETI BESZAMOLO

2025

Komlés Telepulésszolgaltatasi
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Székhely: 5940 Totkomlos, Kossuth utca 2.
Tel: +36/68/462-172

www.rozsafurdo.hu
https://www.facebook.com/furdo.rozsa

www.komloskft.hu
https://www.facebook.com/komloskft

&
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ROZSA GYOGYFURDO
TOTKOMLOS

Totkomlos, 2026. majus 18 . Osszedllitotta: Trojan Borbala
ligyvezet6 - fiirdovezeto
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I. Vezet6i Osszefoglalé — 2025. évi Eves Beszamolo

1. Attekintés

A Komlds Telepilésszolgaltatasi Kft. 2025. évi lzleti beszdmolodjanal a gazdéalkodas tényszamait
vettik figyelembe.

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évi gazdalkodasat a miikodési hatékonysag javulasa és a
pénzigyi konszolidaciora valo torekvés jellemezte. A tarsasag 2025. evi netto arbevétele 73 906 eFt.
Az évet 3393 eFt adozas elbtti eredménnyel zarta, ami jelentds el6relépés a korabbi id6szakok
veszteséges miikodéséhez képest. Az adozott eredmény: -2 185 eFt.

1.1. Terv - Tény Osszehasonlitas

A 2025-6s Uzleti év soran a tarsasag tllteljesitette az arbevételi tervét, mikdzben a koltségeket
fegyelmezett szinten tartotta.

1. tblazat - Eredménykimutatés (2025) és Terv 6sszehasonlitas

eFt
Tény és
A tétel megnevezése 2025 terv 2025 terv
dssze-
hasonlitas
b
Ertékesités netto arbevétele 73 906 118% 62 809
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 96 137 87% | 109890
Anyagjellegii raforditasok 63 133 97% 65131
Személyi jellegii raforditasok 89 019 95% 94 068
Ertékcsokkenési leiras 11 480 103% 11 096
Egyéb raforditasok 2 459 104% 2374
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (LEHLA+1T-1V.-V-VI.- 3952
VII.)
Pénziigyi miiveletek bevételei 119
VI1I1. sorbol: értékelési kiilonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai 678
IX. sorbol: értékelési kiilldnbozet
PENZUGYI MUVELETEK 559
EREDMENYE (VIII.-IX.)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3303
(xtA.1B.)
Adofizetési kitelezettség 5578
ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -2 185 30
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1.2. Eltérések indoklasa

Bevételek:

Az arbevétel 18%-os tulteljesitése a Fiirdé és a Gydgyaszat iizletagak vartnal er6sebb forgalmanak
kdszonhetd.

Egyeéb bevételek terv alatti szintjének (-13%) oka, hogy 2025. évben a Kft. nem kapott a Honvedelmi
Minisztérium Sportért Felelds Allamtitkarsagatol tdmogatast, melyre az el6z6 évek gyakorlata
alapjan szamitottunk.

Koltségek:
Az anyagjellegli raforditasok terv alatti szintje (-3,0%) hatékonyabb gazdalkodast és szigoribb

kontrollt mutat.
A személyi jellegii raforditasok terv alatti szintje (-5,0%), a bérgazdalkodas , kifeszitettségére” mutat
ra.
1.3. Likviditas és kintlévoségek
A pozitiv Uzemi eredmeény ellenére a likviditasi helyzet tovabbra is kezelést igényel:
e Vevikovetelések: 9 548 373 Ft (ebbdl Uszo Egyesiilet: 8,1 mFt).
e SzAllitoi tartozasok: 8 499 747 Ft (foként Onkormanyzati bérleti dij).

A 2025-es év soran a véllalat a folyamatos miikédést biztositotta. A piaci kihivasok ellenére az
éves célkitilizéseinket elértik.

2. Kulcseredmények

« Arbevétel: (+1,3%, 2024-es évhez viszonyitva)

Ertékesités nettd arbevétele (eFt)

100 000
81843 85499 g4449
72958 73906

80000 2 69318 65 816
60 000
40 000
20 000
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1. &bra - Ertékesités nettd arbevétel (2018-2025)
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e Vendégszam: 37 599 f6

Vendészam statisztika (2009-2025)
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e \/endégszam Osszesen (fG)
Pénztari belépbszam (f4)
Egyeslletek, iskolas (f6)
Gyodgyaszati kezeléseket igénybevevdk (f6)

e Egyéb (f6)

2. abra - Vendégszam (f5) 2009 — 2025 év

» Fontosabb Mérfoldkovek 2025-ben
</ Fizetbképesség fenntartisa
</ Folyamatos miikodés biztositasa
7 Kiegészitd bevételek (pl. bérbeadas, Uj szolgaltatasok) novelése

« Kihivasok és Tanulsagok
«Alkalmazkodas a valtozé kortilményekhez (jogszabalyi kornyezet, gazdasagi kornyezet,
idgjaréas, konkurencia)
<« Helyi termékek és szolgaltatasok - a lokalis gazdasag - hatékonyabb piacra vitele,
felhasznalasa, fogyasztasanak 0sztonzése
<« Rovidtavon forgalomélénkités, hosszl tavon imazsépités

3. Ajanlasok / Kovetkezo 1épések a jovoben (2026-2027)

Fokuszban a digitalis szolgaltatasok bovitése (online jegyvasarlas) és az Al-megoldasok
integralasa

Fenntarthatdsagi célkitlizések tovabbi erdsitése

Piaci részesedés novelése az lizletagakban

Az 509/2023 ¢és 510/2023 Kormanyrendeleteknek torténd megfelelés

A fiirdéagazatban tapasztalhato munkaerdhiany mellett a személyjellegii koltségek
optimalizélasa

Az emelked6 karbantartasi és lizemeltetési kdltségek kigazdalkodasa

Vendégszam megtartasa és novelése

VV VVVVY VY
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1. A Komlos Telepilésszolgaltatasi Kft. tarsasagi adatai

Adbszam 14435450-2-04
Aktudlis cégjegyzékszam 04 09 008390
Teljes név Komlos Telepulésszolgaltatasi Korlatolt

Felelosségi Tarsasag

Raviditett név Komlos Telepllésszolgaltatasi Kft.

Jogi forma korlatolt feleldsségli tarsasag (Kft.)

Teleplilés Totkomlos

Székhely cim 5940 Totkomlods, Kossuth u. 2.

Telephely cim 5940 To6tkomlos, Rakoczi u. 28.

F6 tevékenység 9329 M.n.s. szérakoztatas, szabadidds
tevékenység

Alapitéas datuma 2008.06.30.

Alapitaskori jegyzett tOke 500 000 HUF

Jelenlegi jegyzett toke 3 000 000 HUF

Jegyzett tke modositasi datuma 2017.12.31. datummal készllt egyszerisitett éves
beszdmol6 alapjan

Tulajdonos Totkomloés Varos Onkormanyzat
Feliigyel6 Bizottsag Dr. Druga Magdolna (2024.12.12-2025.01.31.)
Hudék Csilla

Karasz Andras
Vereb Mihalyné (2025.02.01-t61)

Kdnyvvizsgalo Dr. Molnér Istvan
2025 éves netto arbevetel 73 906 eFt
Utolso létszam adat datuma 2025.12.31.
Utolsé létszam adat 17,3 16

A Komloés Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban Komlos Kft. vagy
Kft.) 2008. junius 30-an alakult, mai tényleges miikodését 2008. szeptember 1-én kezdte meg.
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I11. A tarsasag lzletagai

Pénzligyi szempontbdl a tarsasag jelenlegi 6t tizletaga egymastol merében eltérd szakmai €s pénzigyi
feladatot és tartalmat olel fel.

Ezen tevékenységi korok miikodése két telephelyen torténik az alabbi részletezésben.
A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth utca 2. szam alatt lizemeltetjuk az alabbi intézményeket:

1. Rozsa Gyogyfiird6
2. RoOzsa Gyogyfirdé Gyogyaszat
A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth u. 2. szdm alatt a kovetkezd teriileteket koordinaljuk:

3. Heti és napi piac mitkodtetés (TOTKOMLOSI PIACTER - 5940 T6tkomlds, Luther u. 2. 473/31.
hrsz)

4. Inkubatorhaz miikodtetése (KOMLO IRODAHAZ - 5940 Totkomlos, Széchenyi Istvan utca 2.)

5. lpari park mikodtetése

V. Stratégiai helyzetelemzés és piaci pozicionalas

A Komlos Telepulésszolgaltatasi Kft. altal Gzemeltetett Rozsa Gyogyfiirdd és Gyogyaszat piaci
hazai fiird6piac makrogazdasagi és regiondlis sajatossagai egyszerre jelentenek ndvekedesi korlatot
és egyedi Kitorési lehetoséget.

Iparagi siiriiség és regionalis versenyhelyzet

Magyarorszag hidrogeoldgiai adottsdgai nemzetkozi dsszehasonlitasban is kiemelkedbek. Ez a
rendkivuli strtiség Békés varmegyében is lecsapodik, ahol 17 fiirdé osztozik a fizet6képes
keresleten.

Vezet6i szempontbol a piacot nem a fiirdok szama, hanem a nyujtott szolgaltatasok
komplexitasa alapjan kell szegmentalnunk.

Békés varmegye

Gydgytiirdd mindsités: A varmegyei szereplok koziil csupan 9 rendelkezik ezzel a statusszal.
Komplex gyogykezelések: Mindossze 8 olyan fiirdé van a régioban, ahol a terapias paletta teljes
egésze elérhetd.

Helybeni szakorvosi hattér: Csupan 6 olyan intézmény mitkodik — kdztlik a miénk is —, ahol a betegek
helyben, orvosi vizsgalat alapjan juthatnak kezeléshez.

Tbtkomlos foldrajzi elhelyezkedése miatt a mi valos versenypiacunk nem all meg Békés varmegye
hataranal, hiszen a Csongrad-Csanad varmegyei firdok — kulonésen Mako, Szeged és
Hoédmezovasarhely — Oriasi elszivo hatést gyakorolnak a mi potencialis vendégkorinkre is.
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Pontositott konkurencialista:

Békés Varmegye (9 hivatalos gyogyfiird6)

Gyulai Varfiird6

Oroshaza — Gyoparosfiirds Gyogy-, Park- és Elményfiirdd (K6zvetlen versenytars)
Békéscsaba — Arpad Gyogy- és Strandfiirdd

Szarvasi Szent Klara Gyogyfiirdo

Gyomaendrdd — Liget Gyogyfiirdd

Flzesgyarmat — Kastélypark Fiirdo

Dévavanyai Strandfiird6 és Gyogyaszat

Beékési Gyogyfiirdo és Gyogyaszati Kozpont

Totkomlos — Rozsa Gyogyfiirdé

CoNoGR~WONE

Csongrad-Csanad Varmegye (8 hivatalos gyogyfirdd)

Maké — Hagymatikum Gyogyfiirdd (Erds regiondlis versenytars)

Morahalom — Szent Erzsébet Morahalmi Gyogyfiird6

Szeged — Anna Gyogy-, Termal- és Elményfiirdd

Szeged — Napfényfiirdé6 Aquapolis

Hodmezdvasarhely — Torok Sandor Strandfiirdé és Gyarmati Dezs6 Sportuszoda
Algy6 — Borbala Gyogyfiirdd

Szentesi Sport- és Udiildkdzpont (Gyogyfiirdd)

Csongradi Gyogyfiird6 és Uszoda

NGO~ wWdE

A tobbi varmegyei fiirdohely (példaul Nagybanhegyes, Nagyszénds vagy Mezdkovacshaza)
rendelkezik ugyan igazolt hatasu termalvizzel vagy szezonalis stranddal, de hivatalos gyogyfiirdd
mindsitéssel, illetve az ahhoz kapcsolodé komplex szakorvosi és balneoterapias hattérrel nem. Ez a

s rer

Strategiai kovetkeztetés

Ezen a 17 mindsitett gyogyfiirdobdl allo, gigantikus beruhazasokat (pl. Makd, Gyula, Szeged)
felvonultatd dél-alfoldi piacon nekiink esélyiink sincs, és nem is szabad a nagysagrendi
volumenekkel versenyezni.

A mi egyértelmii, kommunikalhat6 kitorési pontunk a , Csendes, megfizetheté és csaladias
gyogyulds”. Ez a szlkitett struktUra azt mutatja, hogy mig a tdmegturizmus szintjén (strandok,
élménymedencék) a verseny oOriadsi, addig a helyben tédmogatott, komplex balneoldgiai és
reumatoldgiai szakellatas terén a Rozsa Gyogyfiird6 a varmegyei elit harmadaba tartozik.

Az iparagi kritikak, mint stratégiai iranytii

Az orszagos turisztikai trendek (Turizmus 2.0 - NTS2030) alapjan a latogatok leggyakrabban a
kovetkezo tényezok miatt fejezik ki elégedetlenségiiket a hazai fiirdékben: elavultsag, higiéniai
hianyossagok, zsufoltsag és a kedvezotlen ar-érték arany.
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Uzletpolitikai szempontbol ezeket a piaci gyengeségeket mi sajat versenyelényiinkké forditjuk at
az alabbi pozicionalassal:

Konkurencia Gyengeséegei . L e R .
(Iparagi kritikak) Rozsa Gyégyfiirdé stratégiai valaszai
Zstfoltség, tomegérzet g:isza;:)as?tlgzébekes, butik-jellegti" vidéki atmoszféra
. . . Kdzvetlen, baratias, magas szintt egyéni tor6dés a
Személytelen Kiszolgalas o o e 1n
gyogyaszaton és a fiirdoben.
. L ) Az 50 km-es korzet igazoltan legversenyképesebb
Kedvezétlen ar-érték arany arpolitikaja.
Szigord, hatdsagi kotelezettsegeken alapuld, célzott

Infrastrukturalis amortizacio . o
allagmegovas.

A Rézsa Gyogyfirdot nem a gigantikus méretii élményparkokkal kell versenyeztetniink. A mi piaci
résiink a "megfizetheté, biztonsagos, magas szakmai szinvonall és csaladias gyogyulas és
pihenés', amelyre a demografiai oregedés és a megel6z6 egészségiigyi trendek miatt egyre nagyobb
¢s stabilabb fizetoképes kereslet mutatkozik.
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V. Pénziigyi helyzetelemzés

A tarsasag nehéz gazdasagi helyzetben végzi tevékenységet, azonban a 2025-0s lzleti év soran
végrehajtott fegyelmezett gazdalkodasnak koszonhetden sikeriilt elérni a +3 952 eFt-os Uzemi
(Gzleti) tevékenység eredményt.

Egyéb bevételének 43,7%-a szarmazik kozvetleniil Totkomlés Varos Onkormanyzatatél, amely a
2025. évben 42 000 000 Ft miikodési és lizemeltetési timogatast nyujtott a Filird6 dgazat részére.

Ezt a forrast egészitették ki az elkulonitett alapoktol (egészségbiztositasi forrasokbdl) kapott
tdmogatasok, ugymint a jarébeteg-ellatas miikodési tamogatasa (22 498 800 Ft) és a kapcsolddod
bértamogatas (16 900 200 Ft).

A munkaligyi kézponttol a diakmunka program keretében tudtunk (1 301 160 Ft) tamogatashoz jutni.
Mérlegfesziiltséget okozd tényez6 azonban, hogy a 2025. évben a Kft. nem részesult a Honvédelmi
Minisztérium Sportért Felelds Allamtitkarsaganak timogatasaban, amelyre az el6z6 évek gyakorlata
alapjan (2024-ben 4 628 eFt volt) szdmitottunk az energiakoltségek ellensulyozéséra.

A Kft. tobb éve likviditasi gondokkal kiizd, mitkdésének kozponti kérdése a likviditasi problémak
operativ megoldésa, illetve a finanszirozasi helyzet hosszatdvon torténd helyreéllitasa.
1. Szallit6i tartozasaink mérlegfordulénapi alloméanya 8 499 747 Ft. Ezen a soron a legnagyobb
tételt Totkomlds Varos Onkormanyzata felé fennalld kotelezettségiink jelenti, amely pontosan
8 350 000 Ft-ot tesz ki.).
2. Vevékoveteléseink és kintléviségeink dsszege Osszesen 9 548 373 Ft, melybdl lejart tételek:
o Totkomlosi Uszo Egyesiilet ath(zodo tartozasa: 8 168 558 Ft.
(A részletfizetési megdllapodas a mérlegkészités idépontjdig (2026.03.31) megkdtésre
kertlt, mellékletként csatolva.)
o Patyi Eszter tartozasa: 243 475 Ft
(A tartozas rendezése a mérlegkészités idopontjaig (2026.03.31) megtortént.
o Zakal Deénes tartozasa: 30 000 Ft.
(A tartozas rendezése a mérlegkészités idopontjaig (2026.03.31) megtortént.

A kétes kovetelésekre korabban képzett ertékvesztések technikai felllvizsgalata és
szamlasoros elszdmolasa megtortént (1 688 355 Ft értékben), melynek eredményhatasu
visszairasa a targyévben atvezetésre kerilt. A visszairas a konyvvizsgalo egyetértésevel
kerllt megvaldsitasra.

w

NAV felé fenndllo lejart addtartozasunk a 2025. évi nincs.
4. A likviditasi feszultséget ugyanakkor hiien tiikrozi a K&H Banknal kényszertiségbdl igénybe
vett rovid lejaratd kényszerhitel &lloménya, amely 17 568 500 Ft-ot tesz ki (2025.12.31-én).
5. Az Onkormanyzat felé fennall6 (2017-t1 halmozdo) ado- és potléktartozasaink egyenlege
a fokonyvi adatok alapjan mérs€klédott, de tovabbra is terheli a mérleget.
o Helyi iparlizési ado tartozas (2025.12.31.): 2 409 263 Ft.
o Késedelmi pdtlék tartozas (2025.12.31.): 1 090 395 Ft.
(2026.04.08-an 2 790 683 Ft ipartizési ado tartozas és 976 745 Ft késedelmi potlék tartozés
rendezesre kerult.)
6. Alapitokkal szembeni révid lejarati egyéb kotelezettségiink valtozatlanul 12 000 000 Ft.

Pénzligyi szempontbdl a legnagyobb nehézséget az uszoda- és strandszolgaltatds bevételeinek
szezonalitasa okozza. A fird6é és gyogyaszat allandd koltségei havi rendszerességgel, a valtozé
koltségek a szezonra vald felkésziilés miatt elsdsorban az elészezonban jelentkeznek.

A Rozsa Fiirdé esetében a belépdjegyek aranak kordbbi emeléseivel, a humanerdforras €s a
nyitvatartas optimalizalasaval, valamint szigord koltségkontrollal sikerllt kompenzalni a
koltségnyomast. Ennek koszonhetden a Fiird6 €s a Gydgyaszat a vartnal erésebb forgalmat produkalt,
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és a véllalat ertékesitési netto arbevétele elérte a 73 905 847 Ft-ot, ami a bazisévhez (2024) képest
novekedest, a konzervativ tervhez képest pedig 118%-0s teljesitést jelent.

A vendégek részére kialakitott nyitvatartasi rend (hétf6t61-péntekig 10:00 ératdl 19:00 6raig, szombat
és vasarnap 09:00 oratol 19:00 6raig) a vizsgalt évben is biztositotta a gazdasagos lzemeltetést.

A koltségmegtakaritasi folyamatok eredményeképpen célunk, hogy minden részlegen ismételten
racionalizalasra keriiljenek a koltségek, de emellett egy stabilan miikodd intézményi hatteret is
Kiépitsuink.

A fegyelmezett gazdalkodast mutatja, hogy az anyagjellegli raforditasokat a terv alatt (63 133 eFt-
on), a személyi jellegiicket pedig szintén a terven beliil (89 019 eFt-on) siker(lt tartanunk.

Hatranyosan befolyasolé tényezék

« A korabbi évek drasztikus energiaar-emelkedései tartosan beéplltek a mitkodési kiadasokba.
A targyévben a tiszta energiakoltsegink 25 685 766 Ft-ot tett ki, melyb6l az aramdij 15
374 677 Ft, a gazdij 5 459 765 Ft, a vizdij pedig 4 851 324 Ft volt.

o A vegyszerek koltsége ebben az évben 5 244 076 Ft volt.

e A minden évben kételez6en emelkedé minimalbér és garantalt bérminimum mértéke Oriasi
terhet jelent a kifeszitett koltségvetésiinkre, a teljes bérkoltsegunk elérte a 85 734 014 Ft-ot.

e A fiird6 miszaki allapota folyamatos javitast és fejlesztést igényel.

A targyévben a kozvetlen alkatrész- és karbantartasi anyagokra 5 052 726 Ft-ot, mig a
kiils6 karbantartési szolgaltatdsokra tovabbi 3 728 609 Ft-ot forditottunk.

e Emellett a kotelez6 szakmai kiadasok, mint a vizvizsgalati kéltségek (2 167 758 Ft, és az
egészségligyi szolgaltatasi dijak (5 024 200 Ft) is jelentds forrast kotottek le.

o Vizkeészlet jarulékra 2 865 554 Ft kerdilt kifizetésre.

o Az Uzemeltetési létszamkeretet - a miikodOképesség hataraig - szoritottuk le. 2025-ben a fiirdé
szezonon Kivuli operativ napi Uzemeltetését 2 f6 gépész-tiszomester, 1 f6 uszoémester-
pénztaros-takarito és 1 f6 pénztaros-takaritd latta el, ami egy vératlan betegség esetén
veszelyezteti a folyamatos nyitvatartast.

o Felmertiil6 betegség és a szezonban is, egyszertsitett foglalkoztatassal is kénytelenek vagyunk
hivni dolgozdkat, ami pénziigyileg egyre nagyobb terhet jelent, hiszen az egyszerisitett
foglalkoztatas napi kozterhe a korabbi 2 700 Ft/fé/naprol 2025-re drasztikusan, 4 400
Ft/fo/napra emelkedett. A targyévben az egyszeriisitett foglalkoztatas tiszta berkoltsege
7 575 390 Ft-ot, a kapcsolddo kozteher pedig 1 570 400 Ft-ot tett Ki.

Uzleti kapcsolatait tekintve a Kft. szamos izleti partnerrel és hatdsaggal all kapcsolatban.
Meghatarozéan a biztonsagtechnikai, valamint katasztrofavedelmi feladatokat, a konyvelési és
konyvvizsgaldi tandcsadast, valamint a rovar- és régcsaloirtds és villamos felulvizsgalati
tevékenységeket vallalkozasi szerzodések keretében végezteti a vallalkozas. A jogi tanicsadast €s
munkavédelmi tanacsadast alkalomszertien, ADR ellendrzést, egészségligyi alkalmassagi vizsgalatot
sziikség esetén rendeli meg cégiink.

A Kft részletes eredményalakuldsa — Havi bontésban, a mellékletek kozé feltdltésre kerilt. (3)
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1. Kdzponti iranyitas

2. tblazat - Eredménykimutatas (2018 — 2025) — Kozponti iranyitas alabontassal

ekt
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv 8ssze-| 2025 terv
s i = = = = = i = = i = ~ |hasonlitas
b C
Ertékesités nettd drbevétele 81843| 85499 80449| 76470| 69 318 65 816 72 958|101,304| 73 906 118% 62 809
Kozponti iranyitasfiiiiiiiiiii i i 630 1% 945| 1% 788] 1% 2294 3%|  242% 947
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82623 82148 97135 92408 75387 89 238 97 008 96 137 87%| 109 890
Kézponti iranyitas|iiii i 4255 6% 933| 1% 694 1% 2768 3%| 1069% 259
111 sorbol: 2tés
Anyagjellegii rafordita 51932 56635 56672 50215 47878 64 056 60 831 63 133 97% 65131
Kézponti iranyitas|iiiiiiiniiiiiiinii s s 7131| 15% 7 848| 12% 9057| 15% 9350 15% 106% 8788
Személyi jellegii raforditasok 103 399| 115 098] 104 106| 106 860 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Kézponti irdnyitas| ik ) 10719 12%| 11348] 15%|  12.920] 14% 9339 10% 91% 10 283
Ertékesdldkenési leirds 2908 2668 2054 2200 3684 11 210 12 702 11 480 103% 11 096
Kozponti iranyitas| ik 715| 19% 7| 7% 1032| 8% 873| 8% 115% 756
Egyéb raforditasok 2 867 2781 2490 3447 3m 4257 2748 2459 104% 2374
Kozponti irdnyitas|iiii il ik 1050] 34% 429| 10% 878| 32% 829| 34% 77% 1075
VIL sorbol: értékvesztés
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360| -9535| 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(LATLA+II1.-IV.-V-VL.-VIL)
Kozponti imanyiel T T TR 2408 5350
i 15 56 342 465 788 1143 503 119
Pénziigyi miveletek riforditasai 2 0 490 94 122 678
IX. sorbol: értékelési kiilonbozet
PENZUGYI MUVELETEK ERED 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY ¢/ 3 373| -9479| 14793 8556| 3332 274 -1620 3393
Adofizetési kitelezettség 187 302 4796 5882 6281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (:C.-X.) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2185 30

Kdzponti irdanyitas és humaneréforras-kockdzatok

A Kozponti iranyitas szegmens mutatja a legjelentésebb szamszaki javulast a Kft. szintjén. Az Uzemi
szintli veszteség a 2024-es 22 405 eFt-rol -15 330 eFt-ra mérséklddott, ami tobb mint cc. 7 millio
Forintos megtakaritast jelent.

Tulajdonosi szempontbdl azonban elengedhetetlen a szamok mogotti kényszerli strukturalis
realitasok bemutatdsa. Ez a koltségcsokkenés nem egy tervezett, technoldgiai alapd vallalati
atszervezés eredménye, hanem a 2025. év soran bekdvetkezett személyi valtozasok és az abbdl fakado
extrém human kapacitas-kifeszitettség kdzvetlen kovetkezménye.

A személyi jellegii kiadasok alakuldsa és kockazatai

A szegmens személyi jellegii raforditasai a 2024. évi 12 920 eFt-rol 9 339 eFt-ra csokkentek (-27,7%).
A megtakaritas hatterében az all, hogy a korabbi 2 f0s alaplétszam a korabbi ligyvezetd felmondasat
kovetden, 2025. aprilis 1-jével 1 fore sziikiilt.

A 2025. aprilisatol miikodo modellben a Kft. tisztségviseldje egy személyben latja el a holding szintii
cegvezetést es kepviseletet, az 6t mer6ben eltéré profilu tzletag (Firdd, Gyogyaszat, Piac,
Inkubéatorhaz, Ipari Park) napi operativ menedzsmentjét,

valamint a Kft. teljes belsé pénziigyi-Ugyviteli feladatkoret és hatosagi adatszolgaltatasait.

Ez a miikddési struktara a folyamatos, napi 10-12 6ras munkavégzés és a hétvégi rendkiviili készenlét
miatt hossz( tavon humanbioldgiailag és operativan is fenntarthatatlan.

A Kodzponti iranyitas 1 fore sziikitése miatt a vallalatnal megsziint a helyettesithetdség, egy esetleges
tartds betegség vagy kiesés azonnal megbénitja a Kft. teljes szintli utaldsait, szamlazasait, NEAK-
finanszirozasi lehivasait és hatosagi megfelelését.

A 2025-6s évben elért 7 milli6 Forintos megtakaritas tehat egy rendkivili, a jelenlegi vezetés
szemelyes aldozatvallalasan alapul6 atmeneti allapot, igy a 2026-o0s uzleti év legfontosabb stratégiai
feladata a holding szintli adminisztrativ hattér minimalis (részmunkaidés vagy kiszervezett)
megerdsitése, az alapvetd miikodési biztonsag helyreallitasa érdekében.
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Holding arbevétel novelése
A belsd elszamoléasok ¢s a holding szintli szolgéltatdsok hatékonyabb koordinacidjaval a kdzponti
netto arbeveételt 788 eFt-rol 2 294 086 Ft-ra emeltik.

Koltsegkontroll

Az irodali, postai, Ugyviteli, kdnyvelési és informatikai szolgaltatdsok szigoru felugyelete mellett az
anyagjellegli raforditasokat (9 245 639 Ft) az inflaciés nyomas ellenére is sikerult a bazisév szintjén
(+2,1%) tartanunk. Ezen belll az igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 425 736 Ft, az egyéb irodai és
banki szolgaltatasok dsszege pedig 2 080 302 Ft volt.

Pénziigyi miiveletek és hitelfinanszirozasi terhek

Mivel a Kft. szdmlavezetése, likviditaskezelése és hitelugyletei kozpontilag a holding szintjén futnak,
a Pénziigyi miiveletek eredménye (-559 eFt) teljes egészében a Kozpont szamait terheli.

A havi fékonyv tiipontosan megmutatja a pénziigyi finanszirozas feszitett helyzetét. A korabban
emlitett kényszerit K&H banki folyoszamlahitel-keret igénybevétele miatt a Kft. altal fizetett
(fizetend6) kamatok és kamatjellegi raforditasok Gsszege elérte a 675 223 Ft-ot. Ezzel szemben
elenyész6, mindossze 118 662 Ft kapott banki kamatbevétel allt.

A Kozponti iranyités részletes eredményalakuldsa - havi bontasban - a mellékletek kizé felt6ltésre

kerlt. (4)
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VI.A tarsasag Uzletagainak elemzése

1. Roézsa Gyogyfiirdé elemzése

3. tablazat - Eredménykimutatas (2018 — 2025) - FURDO aldbontdssal (2022-2025)

(eFt)
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv 6ssze-| 2025 terv
e e > 7 ~ > 2 e ~ ~ ) ~ ~ |hasonlitas
b C
Ertékesités nett6 drbevétele 81843| 85499 80449| 76470| 69 318 65 816 72 958|101,304| 73 906 118% 62 809
Fiirdg| 0 TR 27228 39%| 27729 42%| 38980| 53%| 37880| 51% 84% 45027
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82 623| 82148 97135 92408| 75387 89 238 97 008 96 137 87%| 109 890
Furds| 10l 07519] 37%|  48588| 54%|  49033| 519%| 43578| 45%|  104% 42.000)
111. sos
Anyagjellegii raforditésok 51932| 56635 56672] 50215| 47 878 64 056 60 831 63133 97% 65 131
Fardg| o iiiipinnpe b 9017 469%|  44694| 70%| 42094 69%|  42528] 67% 99% 43 020
Személyi jellegii raforditasok 103 399| 115 098| 104 106| 106 860 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Ertékesokkenési leirds 2908 2 668 2 054 2200 3684 11 210 12702 11 480 103% 11 096
Furds| b 720( 20% 1105| 10% 1479] 12% 498] 4% 80% 620
Egyéb raforditasok 2 867 2781 2490 3 447 3111 4 257 2748 2459 104% 2374
Fiirds|iiii i i e 606| 19% 1781] 42% 320] 12% 311] 13% 42% 737,
VI sorbol: értékvesztés
UZEMI ( UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360| -9535| 14451 8 091 3034 -775 -2 001 3952
(LATLA+IIL.-IV.-V-VI.-VIL.) - - - - . .
Fiirds i S 5 831 2761 7172 4319
Pénziigyi miveletel bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
VIIL. s tékelési kiilonbozet
Penziigyi milveletek raforditasai 2 0 490 94 122 678
IX. sorbol: értékelési kiilonbozet
PENZUGYI MUVELETEK ERED 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (& 3373] -9479| 14793 8 556 3332 274 -1620 3393
Adofizetési kitelezettség 187 302 4796 5 882 6 281 5 040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (:C.-X.) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2185 30
A tirgyévben foglalkoztatott munkav: 35 38 38 37 27 18 19 17
Fardahizi R o p o

A 2025-es évben tortént fiirdot érinté valtozasok és események

A melegvizes kut szivattyija 2024 nyaran hibasodott meg el6szor, majd 2025-ben januarban
és novemberben Ujra. A szivattyl csere 2025 évben brutté 5661 813 Ft-ba kerilt. A
meghibasodas miatt 6sszesen 30 napig zarva voltunk, mely jelentés bevétel kieséssel is jart.

A 2003 6ta lizemben 1év0 egyetlen Weda B480 vizalatti robotporszivo javitasra szorult, ennek
az ara 2025-ben brutt6 906 634 Ft volt. E nélkil a medencék takaritasat nem tudjuk elvégezni.

A Békés Megyei Kormanyhivatal 2024.10.30-an kelt Hatarozataban az alabbiakra kotelezte a
fiird6t: ,,2025.05.31. napjaig a téli 61t6z6¢épiilet nyilaszardinak cseréjét, felujitasat, a beltéri 25
méteres medencetérben talalhatd beazasok megsziintetését, a medencetér 1égszivo racsainak

cseréjét és a medencetér festését végezze el.”

Forras hianyadban a munkat csak 2025 tavaszan kezdtiik meg. A poéthatariddt kaptunk 2025.

oktdber 31-ig, melyet tartani tudtunk.
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Festés, tetdszerkezet apolés és 1€gszivo racs cseréje utani pillanat.

e A fiird6 és a gydgydszat szennyvizét atemeld szivattyuk juttatjdk be a csatornarendszerbe. A
szennyvizmennyiség mérd allomasainak a beallitasat és kalibralasat az Alfoldviz Zrt.
jogszabalyi hivatkozassal eldirja. A felmérés sordn kidertilt, hogy minkét mérd allomasnal a
szennyvizcs6 cseréjére van szikség, mely munka koltsége brutté 1 730 350 Ft.

e A miikddtetéshez Totkomlds Varos Onkormanyzata 2025 évben 42 mFt-tal jarult hozza és e
mellett a medencetér allagmegovasi munkajahoz szakembereket biztositott.

e A tuléléshez folydszamla hitelkeretet (20 mFt) vettiink igénybe.

e A Totkomldsi Uszé Egyesiilet tagjai szamara hétfotél-péntekig 15:00 6ratél 19:00 oraig,
biztositunk edzési lehetGséget és e mellett a nyari uszasoktatashoz is biztositjuk a helyet.

e Az iskolai Uszéasoktatasban, a 2025-2026 tanévben aktiv szerepet vallaltunk.

e Nagyboldogasszony Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (Csanadapéaca)
Idészak: 2025.09.09. — 2026.05.30 20 f6/ hetente 1 alkalom /

e Csanadpalotai Dér Istvan Altalanos Iskola Ambrozfalvi Telephely
Idészak: 2026.03.06. — 2026.05.29 10 f6/ hetente 1 alkalom / 10 hét

e Csanadpalotai Dér Istvan Altalanos Iskola Csanadalberti Telephely
Idészak: 2026.03.06. — 2026.05.29 10 f6/ hetente 1 alkalom / 10 hét

e Lurké Ovoda, Oroshaza
Idészak: 2025.szeptember — 2026.majus 10 f6/ hetente 1 alkalom

e Janko Janos Altalanos Iskola (T6tkomlds)
Id6szak: 2025.11.03. — 2026.03.31 Osszesen 20 tanitasi hét / Osszesen 250 £6

e Mez8hegyesi Jozsef Attila Altalanos Iskola és Kollégium
Iddszak: 2026.02.05. — 2026. 06.30 31 {6/ hetente 1 alkalom
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Kereskedelmi bevételek kiegészité hatasa

A f6szezonon kiviil sajat tlizemeltetésben mikodtetett egységeink belsd l1abként tamogattak az
arbevételt. Az uszodai Rézsa Bufé dsszesen 393 872 Ft, mig a R6zsa Ajandéksziget tovabbi 176
992 Ft tiszta netto arbevételt realizalt a jegybevételeken felil.

A ROzsa-Kert biifét kiilsé vallalkozo tizemelteti.

A Fiirdé jegyarpolitikaja a feszitett regionalis és kistérségi verseny (pl. Oroshaza, Mako elszivd
hatdsa) miatt tovabbra is egy tudatosan felépitett kompromisszum. Igyekszik lekdvetni a
megemelkedett k6ziizemi alapkiadasokat, ugyanakkor a helyi bazis megtartasa érdekében szigortan
védi a totkomlosi lakosok részére biztositott 30%-0s kiemelt kedvezményt, a csaladi
jegystrukturat és a délutani (16:00 dra utani) kedvezményes savot.

A Rozsa Fiirdo a fenti allagmegovasi munkak miatt az év nagy részében csak részlegesen
Uzemelt, igy 2025-ben a belépdjegyek arat nem emeltiik.

Rozsa Gyogyfurdo Rozsa Gyogyfiirdé

Ervényes: 2024. februir 1-tol WELLNESS SZOLGALTATAS AR
FURDO BELEPOJEGYEK AR }

1avi sziilo1 kisérojegy bérlet

2024. &prilistol a totkomlosi lakosok
kedvezménye: 30%

ARAINK FORINTBAN ERTENDOK ES
TARTALMAZIAK AZ AFAT

3. &bra - Rozsa Gyogyfiirdo drlista

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamol6 2025. Oldal 16 / 45



Rozsa Fiirdo 2009 - 2025 évi vendégszam

4. tablazat - Belépdszdam (2009 - 2025)

Rozsa Gyogyfiirdo 2009 - 2025 évi beléposzam

s

At Gyogyaszati
Ev Vendégszam bzzn?:z?m Egyesiiletek, [ kezeléseket Egyéb (16)
dsszesen (f6) | - PO iskolds (f6) | igénybevevék | 2
(o) .
(fo)
2009 67 017 54 654 9429 2814 120
2010 58 547 46 422 9329 2699 97
2011 58 844 45529 10 921 2278 116
2012 50 247 37687 9262 3164 134
2013 47 509 32688 10 707 3925 189
2014 48 225 26 945 14 362 5921 997
2015 52 943 34911 16 130 630 1272
2016 57 075 32190 18 896 5 662 327
2017 57 835 37 085 14 920 3 306 2524
2018 67 057 46 473 14 886 3395 2303
2019 63 766 43 307 14 897 3510 2052
2020 30 862 22179 5373 2527 783
2021 33030 23 686 6 059 2 747 538
2022 35704 24 938 8 159 2215 392
2023 29 712 22 617 3191 3097 807
2024 37 360 26 977 6982 2608 793
2025 37599 26 792 6 615 3333 859
Vendégszam Osszetétel 2025 év
4. &bra - Vendégszam odsszetétel 2025 (5)
Vendégszam Osszetétel 2025 f6
3333 859
m Pénztari belépGszam (f6)

Egyesiletek, iskolas (f6)

Gyodgyaszati kezeléseket igénybevevdk (f6)

Egyéb (f6)

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamol6 2025.

Oldal 17/ 45




Vendégszam osszetétel 2025 év — havi bontasban

5. tablazat - Vendégszam Osszetétel 2025 (havi bontésban)

Vendégszam Osszetétel statisztika 2025

Hoénap CityPay | Bérletesek TUE Rozmar | Iskoldak | Reuma Egyéb

Januar 619 172 171 12 348 145 1467
Februdr 798 172 272 19 641 181 2 083
Madrcius 754 223 275 39 812 240 190 2533
Aprilis 820 161 216 38 346 239 48 1868
Majus 940 252 307 33 85 255 1872
Junius 4 863 465 303 46 627 395 97 6 796
Julius 6118 524 38 474 66 7220
Augusztus 5881 354 18 538 292 7 083
Szeptember 787 193 349 16 78 260 1683
Oktéber 1015 213 387 19 71 204 88 1997
November 317 60 127 11 43 214 26 798
December 858 233 227 16 625 188 52 2199
Osszesen: 23770 3022 2634 305 3676 3333 859 37 599

A Fiirdd részletes eredményalakuldsa — Havi bontasban, a mellékletek kozé feltdltésre keriilt.(5)
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2. Gyobgyaszat elemzése

6. tablazat - Eredménykimutatas (2018 — 2025) - GYOGYASZAT alabontassal (2022 -2025)

(eFt)
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv dssze-| 2025 terv
- - - - - ~ - - - - - - ~ |hasonlitas
b c
Ertékesités nett drbevétele 81843 85499 80449| 76470 69 318 65 816 72 958101304 73 906 118% 62 809
Gyobgyaszat|iiiiiiiiiiii i 28880| 42%| 30372| 46%| 27266| 37%| 27679| 37%|  262% 10 546
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82 623| 82148 97135 92408 75387 89 238 97 008 96 137 87%| 109 890
Gyogyaszat] =i 29602 39%| 31736 36%| 36 824] 38%| 39399 41% 68% 57911
Anyagjellegii raforditasok 51932| 56 635| 56672| 50215 47 878 64 056 60 831 63 133 97% 65 131
Gyo6gyaszat| i1 i 12.140| 25% 7477| 12% 5931| 10% 7922| 13% 90% 8814
Személyi jellegii raforditisok 103 399| 115098 104 106| 106 860| 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Gyogyaszat] o R 08773 33%| 33834] 449%|  40361] 429%|  42371] 48% 93% 45 359
[Ertélccsokkenési leiris 2908 2 668 2 054 22000 3684 11210 12 702 11 480 103% 11 096
Gyégyaszat] S 49| 1% 3| 0% of 0% 138 1% 0
Egyéb raforditasok 2 867 2781 2490 3447 3111 4257 2748 2459 104% 2374
Gybgydszat): iiiiifii e s 1394 45% 2047| 48% 1550( 56% 1319 54%|  235% 562)
UZEMI ( fJZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360 -9535 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(L+I1A+IIL-IV.-V-VL.-VIL)
Gyégya’szat 1()126 18717 1()248 15328
Pénziigyi miiveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
[VIIL sorbol: értékelési killonbozet
Pénzi eletek raforditasai 2 0 490 94 122 678
IX. sorbol: értékelési kiilonbozet
PENZUGYI MOVELETEK ERED! 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (¢ 33731 -9479| 14793 8 556| 3332 274 -1 620 3393
Adofizetési kistelezettség 187 302 4796 5 882 6 281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (:C.-X.) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2 185 30
A targyévben foglalkoztatott munkav: 35 38 38 37 27 18 19 17
Gy()gyészat:vz'::::,z': :::EE:::::EE:::::'E.::::'E::::ﬁéﬁ::::ﬁi 9 9 9

A bevételek szerkezete és a finanszirozasi hattér

A Gyodgyaszat divizio tovabbra is a vallalat elsé szdmu profitbazisa, amely a kistérségben betoltott
egyedi piaci poziciénknak (helyben biztositott szakorvosi hattér és komplex balneoterdpias
kezelések) koszonhetden kimagasld teljesitményt nyujtott. Az {lizletdg teljes bevételi bazisa
meghaladta a 67 millié Forintot.
Az értékesités nettd arbevétele (27 678 939 Ft ) az alabbi tiszta tevékenységi pillérekbol tevodik
dssze:

o Balneo arat befolyasol6 tAmogatas (NEAK): 20 487 717 Ft.

« Balneo lakossagi napi jegyar-bevételek: 6 624 294 Ft.

o Laboratérium Uzemeltetésének kiszdmlazott bevétele: 566 928 Ft.
Ezt egésziti ki a szegmens szinten elszamolt 39 399 eFt egyéb miikodési célu bevétel, amely a
jarobeteg-ellatashoz kapcsolodo allami és egészségbiztositasi finanszirozasok kdzvetlen lecsapodasa.
Ide tartozik a jarébeteg-ellatas miikodési tamogatasa (22 498 800 Ft) és a dedikalt jarobeteg
szakorvosi €s szakdolgozdi bértamogatas (16 900 200 Ft). A NEAK felé fennallo elszamolasaink
gordulékenyek.

Miikodési kiadasok és a humanerdforras stabilitasa

A Gyogyaszat magas szakmai szinvonalanak, valamint az orvosi felugyelet folyamatossaganak
biztositasa érdekében a divizid humaneréforras-keretét szigortan 9 f6 allando szakdolgozéi
letszamon tartottuk (szemben a fiirdéagazat leépitéseivel).

A bérfejlesztések és a garantalt bérminimum kotelezd emelkedése miatt a személyi jellegli
raforditasok a fegyelmezett kontroll ellenére is 42 371 eFt-ra novekedtek (5,0%-0s emelkedés a
bazishoz képest).
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Az anyagjellegii raforditasok 33,6%0-0s megugrasa (5 931 eFt-rél 7 922 eFt-ra) mogott a
megemelkedett betegforgalom kozvetlen eszkdzigénye, valamint a szegmensre allokalt kiilsd
egészségugyi szolgéaltatasi koltségek (szakorvosok megbizési dija), 5 024 200 Ft allnak.

A divizio targyi eszkoz parkja (miiszaki gépek, reuma kezeldagyak ¢€s elektroterapias berendezések)
513 823 Ft értékben teljes mértékben leirdsra keriilt az elmult évek sorén.

Betegek és kezelések szamanak alakulasa

A Gyogyaszat (zletdg sikeres piaci pozicionalasat a betegforgalom tamasztja ald a
leglatvanyosabban. A Rozsa Gyogyaszat terapids szolgaltatasait igénybe vevé "Reuma”-s vendégek
szama (gyogyvizes gyogymedence — ,.kék karszalag”) a fiirdében 2 608 f6r6l 3 333 f6re ugrott, ami
27,8%-0s novekedest jelent.

Betegforgalom reszletes alakulésa a 2025. évben — Havi bontdsban

A gydgyaszati dgazat egyik legnagyobb iizleti elonye a strandfiirdével szemben, hogy a szezonalités
hatasa sokkal kevéshé fesziti ki a kapacitasokat. A reumatoldgiai és balneoterdpiés kezelések a téli és
tavaszi hdnapokban is egyenletes, stabil forgalmi bazist biztositanak.

BALNEO ELEKTRO
Rendel’és Rendelés Ba'f‘eo Balneo Balneo Elektro EIekEro Jaré Ossz. | Orvosi
2025 ?setszam reumato- "ef’ dltott kezelések | bevétel | betegszam keze{esek TVK bevétel | kezelés- | ora-
osszesen | 54 vények | széma (db) |(e Ft br.) (6) szdma | (pon) | o pow | szdm | szdm
(f6) (db) (db)

januar 203 203 60 2 667 1643 1040 3047| 705855 1741 5714 40
februar 218 218 56 2773 1675 1179 3415/ 705855| 1650/ 6188 40
marcius 209 209 59 2 885 1720 1226 3617| 705855 1763 6502 40
aprilis 214 214 61 2 801 1750 1014 3002 705 855 2135 5 803 40
majus 250 250 69 3099 1844 1241 3610 705855| 1876| 6709 40
junius 200 200 65 3067 1850 1207 3568/ 705855| 1804 6635 40
jalius 230 230 64 2 908 1753 1165 3426| 705855 1878 6334 40
augusztus 156 156 61 2737 1663 972 2860 705855| 1877 5597 24
szeptember 233 233 50 2 295 1414 1027 2956 705855 1867 5251 32
oktober 236 236 60 2731 1715 1083 3192| 705855| 1765 5923 32
november 217 217 66 2 929 1803 1304 3863| 705855| 1845 6792 28
december 152 152 74 2 829 1736 920 2740| 705855| 1846| 5569 16
2025.6ssz: 2518 2518 745 33721 20566 13 378 39 296(8 470 260| 22 047 73017 412

7. tblazat - Gydgyaszat eset- és kezelésszam statisztika 2025

A Gyogyaszat Uzletdg ezzel a lezart +15 328 eFt-os tiszta lizemi eredménnyel egyértelmiien
bebizonyitotta, hogy képes keresztfinanszirozni a vallalat fix koltségeit és a holding rezsit.

A 2025-0s évben tortént a gvogvaszatot érinté valtozasok / események

e 2024 janiusdban a Békés Varmegyei Kormanyhivatal Kozegészségligyi és Jarvanyligyi
szakemberei ellenérzést folytattak intézményiinkben. Az ellendrzés eldirta a gyogytorna- és a
sulyfiirdd medencék felujitasat.

o A gyogytornat a fiird6 aroma medencéjében tartjuk az Ota is, folyamatosan.

o A sulyfiird6t 2025 tavaszan vettiik ujra hasznalatba, egy részleges, allagjavito munka
elvégzése utan.

A Roézsa Fiirdd Gyodgyaszat tevékenységének legjelentdésebb részét tovabbra is az egészségiigyi
ellatérendszeren belil nyujtott szolgaltatasok teszik ki.

A Gyobgyaszaton 10 O6ra/hét szakorvosi 6raszam (10 Ora/hét reumatoldgiai-fizioterapia €s
mozgasszervi rehabilitacio) es 40 6ra/hét nem szakorvosi Oraszam keretében milkddtetett jarobeteg
ellatasa kiegyensulyozott volt (40 éra/hét jarobeteg kapacitas).
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Altalanossagban elmondhat6, hogy az NEAK 2025. évre is a jarbeteg-ellatasba fix pont dsszegii
teruleti volumenkorlatot (TVK) hatarozott meg.

A Gyogyaszat tovabbra is lehetdséget biztosit az unids és union kiviili betegeknek, illetve a
tarsadalombiztositoval jogviszonyban nem allé — azaz nem biztositott — betegeknek gyogykezelések
igénybe vételére (teljes téritéses szolgaltatas).

Jelenleg igénybe vehet6 elldtasok az alabbiak:
a) Gydgyaszati kezeléseink

= medencefiirdo

= iszappakolés

= sulyfiirdd
*  0rvosi gydgymasszazs
"  Masszazs

» viz alatti vizsugarmasszazs (tangentor)

= gylgytorna

= viz alatti csoportos gyodgytorna

= gyogyulszas

= elektromos-, méagneses-, ultrahang- és kryo fizioterapias kezelések

b) Szakszolgaltatasaink
= Reumatolodgiai szakorvosi vizsgalat
= Mozgasszervi rehabilitacios szakorvosi vizsgalat

c) Egyéb szolgaltatasaink jelenleg az orvosi rendelében (bérleti szerzédések keretében)
=  NOgybdgyasz szakrendelés
= Laboratorium-vérvetel
= Uzemorvos
= Pedikir

d) Egyéb szolgaltatasaink jelenleg a gyogytornateremben (bérleti szerzédések keretében):

= callanetics (heti 3x)

= nyugdijas torna (heti 2x)
Kollégéinkrol
Gyodgyaszatunk jarobeteg szakellatast végzé dolgozoi (4 f6) - egészségligyi szakdolgozdként-, a
Nemzeti Egészségbiztositasi alapkezel6 (NEAK) altal meghatarozott bértamogatési rendszerbe
tartozik.
Gyogymasszor kollégaink nem tartoznak ebbe a rendszerbe, 0k 6 draban keriilnek foglalkoztatésra,
bérik a garantalt bérminimum 6 6rara meghatarozott 6sszege.

Marketing

A gyoOgyaszat esetében a Kistérség tovabbi elérése a cél. )
Gyogyaszatunkat a totkomldsi lakosok szeretik, soha nem kérik mashova a kezelést. Uj eszkdzok
beszerzésere esetén, tovabbi marketing eszk6zok igénybevétele is szlikséges.
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Gyogyaszati araink

Szolgéltatasunk ar és érték ardnyban a legolcsdbb a kistérségben (50 km-es korzetben).

Roézsa Gyogyfiirdo

Erveaye:z: 2024 jssesr 15-tel

GYOGYASZATI ARAK

5. dbra - Gyogyaszati arak
A firdégyogyaszati kezelések NEAK tamogatasnak mértéke immaron 14 éve véltozatlan.
5/2004. (XI. 19.) az orvosi rehabilitacio céljabol tarsadalombiztositasi tAmogatassal igénybe vehetd

gybgyaszati ellatasokrol sz616 EiGM rendeletben ezek az arak talalhatok, ezzel dolgozunk:

Il. Kdrzeti mindsitési fiirdok

Kozfinanszirozas TB tamogatas mérteke TB tamogatas AFA nelk
Megnevezes alapjat kepezo ar :
AFA nelkul, Ft)

8. tblazat - 5/2004. (XI. 19.) EUM rendelet melléklete
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A jové

2025 novemberében a , TOP-Plusz-3.3.2-21 Helyi egeszségligyi es szocialis infrastruktira
fejlesztése” felhivasa benyujtott 135 millié forintos projektiink a jarobeteg-szakellatas, ezen bellil a
viz alatti torna- és sulyfiirdé medencék felujitasat és 0j eszk6zok beszerzését célozza.

A palyéazat pozitiv elbiralasban részesult.

A TOP_PLUSZ-3.3.2-21-BS1-2025-00057 azonosité szamu ,Jarobeteg szakellatas fejlesztése
Totkomloson” cimii tamogatasi kérelemhez kapcsolodo Tamogatasi Szerzodés alairasa 2026
majusaban megtortént. A projekt indul...

A Gyoqgyaszat részletes eredményalakuldsa — Havi bontasban, a mellékletek kozé feltdltésre kerilt.(6)
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3. Piacok (napi és heti) Uzemeltetésével kapcsolatos alapfeladat elemzése

9. tblazat - Eredménykimutatas (2018 — 2025), piac alabontassal (2022-2025)

eFt
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv dssze-( 2025 terv
' A ] - ] A - ' ] A ] - ~ |hasonlitas
b C
Ertékesités nett drbevétele 81843| 85499| 80449| 76470 69 318 65 816 72 958|101,30%| 73 906 118% 62 809
Piaci i 7313| 11% 5988 9% 5571 8% 5583| 8% 98% 5700
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82 623| 82148 97135| 92408| 75 387 89 238 97 008 96 137 87% | 109 890
P T G G o oo o on o 5
Anyagijellegii raforditasok 51 93 56 635| 56 672| 50215 47 878 64 056 60 831 63133 97% 65 131
Piachifzaiitibiannn e i e 2084 4% 1860 3% 2078] 3% 1883 3% 81% 2332
Személyi jellegii raforditasok 103 399| 115 098| 104 106| 106 860| 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Piach il 3849 4% 4719] 6% 5456 6% 3180] 4% 106% 3011
Ertékesokkenési leirds 2908 2 668 2 054 2200 3684 11 210 12 702 11 480 103% 11 096
Piacpiimirnrpnarnnnnnhra iy 0 0% 0 0% 221 2% 0 0% 0|
Egyéb riforditasok 2 867 2781 2490 3 447 311 4 257 2748 2459 104% 2374
W B Ene oo o oo oo 5
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360 -9535 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(LATLA+IIT.-IV.-V-VI.-VIL)
Piachiiitiiiiiiiifiiiiiiiiiiiihittiit i iitaiiiinaeg 1378 -591 -2183 520!
Pénziigyi miveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
. st 1ési killonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 0 490 94 122 678
IX. s¢ ckelési killonbozet
PENZUGYI MUVELETEK ERED 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTIEREDMENY | 3373| -9479| 14793| 8556] 3332 274 -1620 3393
Adéfizetési kitelezettség 187 302 4796 5882 6281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (+C.-X) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2 185 30

A piachoz kapcsolodo feladatainkat mindenképp szét kell bontani a kételezden ellatando feladatokra
(WC lzemeltetés és takaritds) és a piac tevékenységének koordindlasara (piacmiikodtetés,
koordinacio, helyjegyszedése, marketing feladatok).

A piac Uzemeltetésével kapcsolatos alapfeladatokat folyamatosan elvégeztiik.

A napi piac teriiletét szerz6dés alapjan béreljiik Totkomlés Varos Onkorményzatatdl, ahol a targyi
eszkdzok karbantartasa is a feladatunk. Bérleti dij: 60.000,-Ft/hé

Nyitva tartas

Napi piac: Mindennap 6 6ratol 12 6rdig,

Heti piac: Minden hétfén 6 6ratol 12 oéraig

A piaci WC miikodtetése és a takaritasa 1 f6 nyugdijas — heti 20 oras — alkalmazasaval tortenik. E

mellett 2025-ben egy 6 latta el a piac-menedzseri feladatokat, megbizasi szerz6déssel, havi bruttd
69 000 Ft-ért.

Piac Uzemeltetése terén sikeriilt végrehajtanunk a leglatvanyosabb reorganizaciét. Mikdzben a
bazisévben (2024-ben) ez a divizi6 még komoly, tébb mint 2 millié Forintos izemi veszteséget
termelt, addig 2025-ben egy fegyelmezett koltségvagassal nyereségesbe forditottuk at a teriletet.

Heti és napi piac milkodtetés iizletag részletes elemzése

A Piac divizid életében a 2025-6s év a sikeres hatékonysagjavitas mintapéldaja volt. Az zletag
értékesitési netto arbevétele szinte hajszalpontosan megegyezett a bazisévvel (5 582 716 Ft), a tiszta
Uzemi tevékenység eredménye mégis -2 183 eFt-os veszteségbdl +520 eFt nyereségbe csapott at
(+519 684 Ft pontosan).
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Ezt a latvanyos eredményjavulast kizarolag belsd reorganizacidval és a miikodési koltségek radikalis
lefaragasaval ertuk el.

Személyi jellegii kiadasok minimalizalasa

A divizi6é személyi jellegii raforditasait 5 456 eFt-rél 3 180 eFt-ra (-41,7%) csokkentettik. A piacon
folyamatosan biztositott 1 f6s allandd 1étszamkeret megtartasa mellett a munkafolyamatokat, az
ugyeleti és jelenléti rendet Ugy optimalizaltuk, hogy a bérkdltségek ne terheljék tul az agazat
bazisat. A teljes éves tiszta bérkoltség igy megallt 3 153 842 Ft-nal.

Energetikai és anyagkontroll: Az anyagjellegii raforditasokat a megemelkedett k6ziizemi dijak
ellenére is sikertlt 2 078 eFt-rol 1 883 eFt-ra mérsékelni, elsdsorban a szigorubb takarékossagi
intézkedéseknek koszonhetden. A tiszta anyagkoltség (tisztitoszerek, rezsianyagok) 955 515 Ft, mig
az igénybe vett Uzemeltetési szolgaltatasok értéke 927 575 Ft volt.

Ertékcsokkenés kivezetése: A korabban hasznalt piaci infrastrukturalis eszk6zok teljes kort
leirddéasa miatt a targyévben elszamolandd értékcsokkenési leirds 0 Ft-ra csokkent, ami szintén
tehermentesitette a diviziot.

Az iizletag mikodési keretei és bevételeinek megoszlasa

A heti és napi piac koordinalasa a székhelyink felligyelete alatt, de fizikailag a Totkomlosi
Piactéren (5940 Totkomlos, Luther u. 2. 473/31. hrsz) torténik. Az elért 5 582 716 Ft-os tiszta nett6
arbevétel belso struktiraja a kovetkezoképpen oszlott meg:
e Heti piac bevételei: 2 929 685 Ft - Ez adja a piac hagyomanyos, stabil térzsbevételét.
e Szamlas piaci bevételek: 1 239 764 Ft - A tartos bérlettel rendelkez6 kereskeddk és helyi
termeldk helypénzei.
e Napi piac és zoldsegpiac bevételei: 1 205 196 Ft - Az alkalmi &rusok napi jegyes és asztal
bérleti bevételei.
e Piactéri mosdo lizemeltetése: 208 071 Ft - Kiegészit6 szolgaltatasi bevétel.

A piac mitkodését — a fiirdovel ellentétben — a klasszikus nyari szezonalitas kevésbé mozgatja. A
bevételek eloszlasa a mezdgazdasagi ciklusokhoz, a tavaszi-6szi palantazasi és betakaritasi

id6szakokhoz, valamint az év végi Unnepi forgalomhoz igazodik.

A Piac részletes eredményalakuldsa — Havi bontasban, a mellékletek kozé feltoltésre kerilt.(7)
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4. Inkubatorhaz — projekt 6sszefoglal6

A projekt cime Szolgaltatoi inkubacids funkciokat tamogatd

kdzpont kialakitasa Totkomloson

Projektgazda neve Komlés Telepulésszolgéltatasi Kft.
Projektgazda székhelye 5940 Totkomlos, Kossuth utca 2.
A megvaldsulas helyszine 5940 Totkomlos, Széchenyi utca 2.
Konzorciumi tag Nincs

A Totkomlés varos szivében talalhatd a korabban szalloként miikodé patindns épiilet, mely évek ota
hasznalaton kivul allt. 4 vdros vezetésége a Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program TOP-
1.1.2-16 ,, Inkubdtorhdzak fejlesztése” cimii felhivas megjelenésekor ugy dontott, hogy ennek az
ingatlannak keresve sem taldlhatnanak jobb funkcidt, mint a varosban egyébként is nehezen
megtelepedo uj vallalkozasok induldsat elosegito inkubdtorhdz szerepet. A palydzat benyujtasara és
megvaldsitdsara az 6nkormanyzat 100%-o0s tulajdonaban all6 Komloés Telepllésszolgaltatasi Kft-t
jelolték ki.

A projekt fG célcsoportiat a termeld _tevékenységet folytaté, betelepllni kivano mikro-,
kisvallalkozasok jelentik. F6 cél, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatisi Kft. korszeri
infrastruktdrat biztositson a vallalatok betelepedéséhez, illetve miikodéséhez.

Totkomlos varos kozpontjaban az 5940 Totkomlos, Széchenyi utca 2. szam alatt, a fotéren talalhato,
korébban szallodanak épilt ingatlanon valosult meg a fejlesztés. Kizarolag a féépiilet érintett a
projektben, melynek brutt6 alapterilet 562,73 m2.

Az impozans, eklektikus stilust épllet szépsége vitathatatlan, és mindenképpen felGjitasra szorult.

A projekt soran az épiilet homlokzati helyredllitisan tul a belsé terek megujitasat, energetikai
korszeriisitést és szigetelést valositottak meg. Kialakitasra kertltek az inkubdciot eldsegitd iroda és
mithely helyiségek, valamint olyan kozos hasznalatu terek, amelyet a betelepiilt cégek mindegyike
igénybe vehet.

Az inkubatorhaz Uzemeltetését a tulajdonos ©Onkorményzat a projektgazda Komlos
Telepuilésszolgaltatasi Kft-n keresztil latja el.

A Kift. fejlesztésével az énkormanyzat netté 220.000.000,- Ft dsszkoltségii fejlesztést valositott meg
2017.oktobere és 2021. decembere kozott.

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamol6 2025. Oldal 26 / 45



A projekt jelenlegi helyzete:
10. tablazat - Eredménykimutatas (2018 -2025), Inkubatorhaz aldbontassal (2022 - 2025)

eFt
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv 6ssze-( 2025 terv
- - - - M - - - M - - - - |hasonlitas
b [
Ertékesités nett drbevétele 81843] 85499| 80449 76470| 69 318 65 816 72 958)101,30%| 73 906 118% 62 809
Inkubatorhaz 878 1% 782 1% 353 0% 195 0% 56% 350
Aktivilt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82 623| 82148| 97135/ 92408| 75387 89 238 97 008 96 137 87% | 109 890
Inkubitorhaz 2384 3% 5362| 6% 4714 5% 4654 5% 111% 4200
L sorbol: visszairt értékvesztés
Anyagjellegii raforditasok 51932] 56635 56672 50215| 47 878 64 056 60 831 63133 97% 65131
Inkubatorhaz 752 2% 1933 3% 1534 3% 13401 2% 68% 1967
Személyi jellegii raforditasok 103 399| 115098| 104 106| 106 860 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Inkubatorhaz B 424 0% 428 1% of 0% 0 0% 0
Ertékesokkenési leirds 2908 2 668 2 054 2200] 3684 11 210 12 702 11 480 103% 11 096
Inkubatorhaz 2084 57% 4 356 39% 4 356| 34% 4 357| 38% 104% 4 200
Egyéb riforditasok 2 867 2781 2490 3447 3111 4 257 2748 2459 104% 2374
Inkubétorhaz 0 0% 0| 0% 0] 0% 0| 0% 0
VIL sorbol: értékvesztés
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360 -9535| 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(LAILA+IL-IV.-V-VL-VIL)
Inkubatorhaz 2| -574] -824 _848
Pénziigyi miiveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
VIIL sotbol: értékelési kiilonbozet
Pénziigyi miveletek raforditdsai 2 0 490 94 122 678
IX. sorbol: éreckelési killonbozet
PENZUGYI MOVELETEK ERED) 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£ 33731 -9479| 14793 8 556| 3332 274 -1620 3393
Adofizetési kotelezettség 187 302 4796 5 882 6 281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (:C.-X) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2185 30

Miiszaki statusz és a hasznositas palyazati korlatai

Az Inkubatorhaz (Komlo épiilet) miiszaki késziiltsége 100%0-0s, az ingatlan a hasznalatbavételre
teljes mértékben alkalmas, és a korabban jelzett garancialis hibak végleges javitasa és rendezése
sikeresen megtortént.

A garancia lejartatol keletkezo hibak javitasi munkainak koltségei a Kft-t terheli.

A megkotott biztositas jelenleg alulbiztositott, igy kar esetén a biztositd cc. 60%-ot térit. A
biztositas felllvizsgalatanak folyamatét a Kft. elinditotta. 2026.05.13-a4n az ajanlat megérkezett,
éves szinten 337.440. Ft plusz koltséget jelent.

A létesitmény valds gazdasagi hasznositasat és bérbeadasat azonban sulyos, kiilsé strukturalis és
palyazati kotottségek hatréltatjak. Mint ismeretes, a projekt indulasakor (2022-ben) az elbiralt
palyazokkal megkotott bérleti szerzddések 2023 folyaman a bérlok részérdl teljes kortien felmondasra
kerlltek. A palyazati felhivas legszigorubb kikétése, hogy kizardlag ipari tevékenység folytatasara
telepiilhet be véllalkozas az irodahazba. Ez a kritérium szinte lehetetlenné teszi az irodak és
helyiségek normal piaci bérbeadasat, mivel a jelentkezék, bérbe venni szandékozok tdlnyomd
tobbsége kereskedelmi vagy szolgaltato tevékenységet kivanna ott folytatni.

Bérlék hianyaban a minimalis, de elkeriilhetetlen lizemeltetési, rezsi- és allagmegovasi koltségek
kozvetlenul a Kft. gazdalkodasat és likviditasat terhelik, mikozben a fenntartasi projekteldirasok
értelmében az Inkubatorhaz az elvart miikodési fazisban sem termelhetne nyereséget.

A 2025-0s év soran minimalis elmozdulas lathatd. A szigorQ ipari korlatozasok mellett is sikerilt
idészakos bérbeadast realizalni, amelyb6l 195 099 Ft tiszta belfoldi bérleti arbevételiink szarmazott,
de ez a volumen messze elmarad az épulet valds kapacitasaitol.
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Pénziigyi és cash-flow strukttira elemzése

Vezetéi ¢és tulajdonosi szempontbdl elengedhetetlen tisztdzni, hogy az Inkubatorhaz Aaltal
felhalmozott -848 eFt-os lizemi veszteség talnyomorészt egy szamviteli, ,,papiron 1étez6” tétel (non-
cash), amely mdgott nincs tényleges készpénzkiaramlas.

A szegmens bels6 pénziigyi egyenlege a kovetkezoképpen épiil fel:

Ertékcsokkenés vs. Tamogatas feloldasa.

Az épllet utan elszamolt fix éves értékcsokkeneési leirds (amortizécid) 4 356 497 Ft. Ezzel a
koltséggel szinte hajszalpontosan szemben all a fejlesztési célra kapott TOP-tamogatas idGaranyos
halasztott bevételi feloldasa, amely 4 270 374 Ft egyéb bevételt jelent.

Ez a két hatalmas tétel szamvitelileg semlegesiti egymast.

A valos készpénzes veszteség (Miikodési deficit)

A valo6s likviditasi feszultséget az okozza, hogy a bérlék hianyaban felmeriil6 tiszta anyagjellegli
raforditasok (1 340 401 Ft) messze meghaladjak a realizalt 195 eFt-os bérleti dijbevételt. Az
anyagjellegli kiadasokon belill a tiszta rezsi/anyagkoltség 888 126 Ft, mig az igénybe vett 6rzési,
hat6sagi és Uzemeltetési szolgaltatasok értéke 413 183 Ft-ot tett ki.

Ez a belsé miikodési hidny terheli a Kft. napi szamlajat.

Az Inkubétorhdz részletes eredményalakuldsa — Havi bontadsban, a mellékletek kozé feltOltésre

keriilt.(8)

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamol6 2025. Oldal 28 / 45



5. lIpari park

Projekt 6sszefoglalo

A projekt cime Ipartertlet fejlesztése Totkomldson
Projektgazda neve Komlds Telepulésszolgéaltatasi Kft.
Projektgazda székhelye 5940 Taétkomlods, Kossuth utca 2.

A megvaldsulas helyszine 5940 Totkomlos, Vasvari Pal utca
Konzorciumi tag Nincs

Tétkomlos Viros Onkormanyzata a helyi gazdasagfejlesztést érint6 program kivetkezd 1épéseként
egy 14.114 m2 teriiletii, teljes alapinfrastrukturdval ellatott iparteriilet kialakitasdt végezte el.

A fejlesztés a varos dél-keleti részén, a kozponttol mintegy 1.200 méterre taldlhato egybefiiggd
tertleten valdsul meg a Vasvari Pal utcdban. A terlleten dsszesen 11 db belterlleti beépitetlen
ingatlan talalhato, valamennyi 1/1 aranyban Totkomlos Varos Onkormanyzata tulajdonat képezi.

A fejlesztes részeként megvaldsult a terulet megkozelitését biztositd aszfaltit kialakitasa, a tertlet
korbekeritése, ipari kapu kialakitasa, kozvilagitassal valo elldtasa, tovabba a kozmiiveknek az
ingatlanok hatardig torténd teljes kiépitése, valamint a tertlet villamos-energiaval valé ellatasat
biztosito transzforméator allomas telepitése is.

A fejlesztés megvaldsitasat az onkorményzat a 100%-os tulajdondban lévé Komlos
Telepulésszolgaltatasi Kft. végezte, projektgazdaként.

A projekt f6 célcsoportjat a termeld tevékenységet folytato, betelepiilni kivané mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok jelentik. Foé cél, hogy a Komlos Telepiilésszolgaltatisi Kft. korszerii
infrastrukturdt biztositson a vallalatok betelepedéséhez, illetve miiktdéséhez.

Jelen projekt hatasaként a 29/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet értelmében kedvezmeényezett Oroshazi
jaras masodik legnagyobb telepllésén, Tétkomldson, egy olyan beruhazés valosult meg, mely a
megfeleld feltételek megteremtésével eldsegiti a kezdd, vagy vj fejlédési szakaszba 1épé mikro- €s
kivallalkozasok novekedési palyara allasat, a térségbe Uj véallalkozasok betelepiilését, a térség
gazdasagi életének fellendiilését, a miikédo toke vonzasat, a munkanélkiiliség csokkentését, valamint
a palyazo arbevételének novelését.

A fejlesztett ipartertlet Uzemeltetését az nkormanyzati tulajdont, Komlés Telepllésszolgaltatasi Kft.
latja el.

Az iparterilet fejlesztésével a Kft. nettd 100.000.000,- Ft osszkoltségii fejlesztést valositott meg 2018.
januér és 2022. mdjusa kozott. A tervezett iitemezés megfeleld tartalékidé beépitésével szamol az
engedélykoteles beruhazéas végrehajtasara.
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A projekt jelenleqgi helyzete

11. téblazat - Eredménykimutatés (2018 -2025), Ipari park (2022 - 2025) aldbontassal

ekt
Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 terv 6ssze-| 2025 terv
M ~ i i i i ~ ~ i i ~ ~ ~ |hasonlitas
b c
rtékesités netto drbevétele 81843] 85499] 80449] 76470 69318 65 816 72 958|i0150%| 73 906 118%| 62809
Ipari park [ ol 0% 0 0% 0 0% 275 0% 115% 240
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2189 1935
Egyéb bevételek 82 623| 82148| 97135 92408| 75387 89 238 97 008 96 137 87%| 109 890
Ipari park ol 0% 2619 3% 5743 6% 5738| 6% 104% 5520
[Anyagjellegii riforditasok 51932| 56635 56672 50215 47878 64 056 60 831 63 133 97% 65 131
Ipati park 300 0% 244 0% 137] 0% 110 0% 52% 210]
élyi jellegii rafordita 103 399| 115098| 104 106| 106 860| 86 998 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Ipari park o 0% 0| 0% 0| 0% 327| 0% 0
Ertékcsdkkenési leirds 2908 2 668 2 054 2200 3684 11210 12 702 11 480 103% 11 096
Ipati park ik o 0% 4945 44% 5614{ 44% 50614| 49% 102% 5520
Egyéb raforditisok 2 867 2781 2 490 3447 3m 4 257 2748 2459 104% 2374
Ipati patk o 0% of 0% o 0% of o% 0
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360 -9535 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(L+11.+111.-IV.-V-VL.-VIL.)
Ipari park U -2 570] -9 -37
Pénziigyi miiveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
VIIL sorbol: értékelési kiilénbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 0 490 94 122 678
IX. sorbol: értékelési kilénbozet
PENZUGYI MUVELETEK ERED, 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY ¢+ 3373| -9479| 14793 8556 3332 274 -1620 3393
Adéfizetési kitelezettség 187 302 4796 5882] 6281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (:CX) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2 185 30

Stratéqgiai projekt 0sszefoglald

A Koml6s Telepiilésszolgaltatasi Kft. projektgazdaként, Totkomlos Varos Onkormanyzataval szoros
egylttmikodésben valdsitotta meg az ,,Iparteriilet fejlesztése Totkomldson™ elnevezésii kiemelt
beruhdzast a varos dél-keleti részén, a Vasvari Pal utcaban. A netté 100 000 000 Ft 6sszkoltség,
engedélykdteles fejlesztés fizikai végrehajtasa és Uzemeltetési atvétele Utemezetten, sikeresen
lezérult.

A beruhazas keretében egy 14 114 m? alapteriiletii, teljes alapinfrastruktiraval ellatott egybefiiggd
iparterilet jott létre, amely Osszesen 11 darab belteriileti beépitetlen ingatlant foglal magaban
(valamennyi 1/1 aranyban Totkomlés Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képezi).
A Kft. altal koordinalt fejlesztés részeként kiépitésre kerdilt:
o A terllet megkozelitését biztosito szilard aszfaltut.
e A teljes ipari zO6na korbekeritése és korszerti ipari kapu kialakitésa.
e Az energiabiztonsagot és a betelepiild cégek folyamatos miikdodését szavatolo, 6nalld
transzformator allomas telepitése.
o A kozvilagitas teljes kiépitése €s a kozmiivek ingatlanhatarig torténd elvezetése.
e A park elsédleges célcsoportjat a termeld tevékenységet folytaté mikro-, Kis- €s
kdzépvallalkozasok (KKV-K) jelentik.
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Pénzlqyi helyzet és gazdasagi logikai struktira

Uzletpolitikai és tulajdonosi szempontbél kiemelendd, hogy az Ipari Park pénziigyi egyenlege
szamvitelileg szinte teljesen zart és semleges.

A mérlegben szereplo -37 eFt-os minimalis lizemi hidany mogott egy szigoruan ellenérzott, cash-
flow pozitiv alapmiikdés huzodik meg.

A belsd struktara legfébb dsszefiiggései a 2025. évi lezaras alapjan
Sikerilt attorést elérni a hasznositasban, és a szegmensben megjelent az elsé tiszta bérleti arbevétel
275 213 Ft értékben, amely a jovébeni betelepiilési hullam pozitiv el6jele.

Szamviteli egyensuly

Az ipari park beruhézas utan elszdmolt fix éves értékcsokkenési leirds (amortizécid) 5 614 065 Ft.
Ezzel a fix koltséggel szemben all a fejlesztési célra kapott tamogatas szigortan ttemezett,
idGaranyos feloldasa, amely 5 738 536 Ft egyéb bevételt jelent.

Koltségfegyelem

Az operativ lizemeltetési kiadasokat a minimum szinten tartottuk.

Az Ipari park reszletes eredményalakulasa — Havi bontésban, a mellékletek kozé feltoltésre kerilt.(9)

Totkomlds, 2026. majus 18.

Osszedllitotta és készitette:

T B

B ————

Trojan Borbala

igyvezetd, flirddvezetd
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1. melléklet

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. mérleg és eredménykimutatas (2018- 2025 év)

adatok eFt-ban
SSZ'Z;‘ A tétel megnevezése 2018 | 2019 l 2020 ‘ 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
a b c
01. | A Befeketer eszkozok (02.+04.+06. sor) 49761| 50326] 92612 267 530 335250| 326 038| 315 306| 308 243
02. |1 IMMATERIALIS JAVAK 1266 819 372 170 0
03. 02.s0rbdl: Immateriilis javak értékhelyesbitése
04. |m TARGYIESZKOZOK 48495 49507 92240| 267 360| 335 250| 326 038| 315 306| 308 243
05. 04.s0rbil: Tirgyi eszkozok értékhelyesbitése
06. |IIL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
07. 06.50rbdl: pénziigyi eszkoz6k érté
08.  O6.sarbél: Befektetett pénzugyi eszkozak értékcelési
Jicaionbozete
09. |B. Forgoeszkozak (10.+11+14.+16. sar) 143 952| 141660 99928| 129993| 32053| 31487| 40827| 20152
10. |1 KESZLETEK 880 383 466 648 549 395 230 113
11. | KOVETELESEK 9464 10724 21463| 23570 14217| 16048 16474] 18531
12. 11.s01b6L: Kovetelések értékelési killonbazete
13. 11.s01b61: Szirmazékos igyletek pozitiv értékelési kilonbozete|
14. 1L ERTEKPAPIROK
15. 14sarbol Ertékpapirok értékelési kiilonbazete
16. |Iv. PENZESZKOZOK 133 608| 130553 77999| 105775] 17287| 15044 24123 1508
17. | C. Aktividébeli elhatirolisok 5894 4447| 11300 5658 3263 9920 382 796
18. |ESZKOZOK AKTIVAK) OSSZESEN (01+09.+17. sor) 199 607| 196 433| 203 840| 403 181| 370 566| 367 445| 356 515| 329 191
ssz:; A tétel megnevezése 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
a b c
19. | D. Sajit tike (20.22.+23.424.+25.26.+29. sor) 18339] 8558| 18555 21229| 18281] 13515/ 5848 3662
20. |1 JEGYZETT TOKE 3000 3000] 3000 30000 3000f 3000 3000f 3000
21. 20.sarbl:
22. |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
23. |IL TOKETARTALEK 23800 23800f 23800{ 23800] 23800 23800 23800] 23800
24. |IV. EREDMENYTARTALEK -12682] -9496| -19277| -9280] -6605| -9554| -14 321| -21 988
25. | V. LEKOTOTT TARTALEK 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1035 1035
26. |vL ERTEKELESI TARTALEK (7.-28s0r0k) 0 0 0 0 0 0 0 0
27. Entékhelyesbités értékelési tartaléka
28. Valgs értékelés éntékelési tartaléka
29. |VIL ADOZOTT EREDMENY 3186 -9781 9997 2674 -2949| -4766| -7666] -2185
30. |E Céunraéok 0 2 0 0 0 0 0 0
31. |F Kotelezenségek (32.-34. sorok) 22010 183 054| 181 806( 379 777| 139472| 55033| 60 373| 45637
32. |y 0 0 0 0 0
33. |1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
34. | I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22010| 183 054| 181 806| 379 777| 139472| 55033 60 373] 45637
35. 34.sarbdl: kotelezettségek értékelési kilbnbozete
36, | heorbal szimmazékos igyletek negaty értékelést
kiilonbazete
37. |G Passzividdbeli elhatirokisok 159258 4819 3479 2175| 212 813| 298 897| 290 294| 279 892,
38. [ FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31+37. sor) 199 607| 196 433| 203 840| 403 181| 370 566/ 367 445| 356 515| 329 191
Tétel- |, . o
el A tétel megnevezése 2018 l 2019 | 2020 ‘ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 |
a b c
I.  |Ertékesités nend drbevétele 81843] 85499 80449| 76470| 69318 65816 72958] 73906
IL  |Aktvil sajit teljesitmeények értéke 2189 1935
III.  [Esyéb bevételek 82623 82148 97135| 92408| 75387| 89238 97008] 96137
IV.  |Anyagjelegii riforditisok 51932] 56635 56672 50215| 47878] 64056| 60831 63133
V.  |Személyi jelegii riforditisok 103 399 115098| 104 106| 106 860| 86 998| 76306 95 686] 89 019
VI. [Ertékesokkenési leiris 2908 2668 2054 2200 3684 11210{ 12702 11480
VII. |Ezyéb riforditisok 2867 2781 2490 3447 3111 4257| 2748 2459
N i 3360| -9535| 14451 8091 3034] -775| -2001 3952
VIII. [Pénzigyi miiveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
IX. [Pénzigyi miiveletek riforditisai 2 0 490 94 122 678
B.  |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 13 56 342 465 298 1049 381 -559
C. |ADOZASELOTTI EREDMENY (*A.4B) 3373 -9479| 14 793 8 556 3332 274 -1620| 3393
X.  |Adéfizetési kotelezettség 187 302| 479 5882 6281 5040 6046/ 5578
D. |ADOZOTT EREDMENY (:C-X) 3186 -9781 9997 2674 -2949| -4766| -7666f -2185
et i olithgos 35 38 38 37 27 18 19 17
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2. melléklet

Eredménykimutatés — Gzletagankénti bontasban (2018 — 2025 év)

Tény és
A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 terv ossze- | 2025 terv
b c
Ertékesités nettd drbevétele 81843| 85499 80449 76470 69318 65 816 72 958 73 906 118% 62 809
Fiirdé 27 228] 39% 27 729) 42% 38 980] 53% 37 880| 51% 84% 45 027
Gyogyaszat 28 880) 42% 30 372) 46% 27 266) 37% 27 679] 37% 262% 10 546
Piac 7313] 11% 5988] 9% 5571] 8% 5583] 8% 98% 5 700!
Inkubitorhaz 878] 1% 782) 1% 353] 0% 195] 0% 56% 350)
Ipari park 0] 0% 0} 0% 0] 0% 275] 0% 115% 240!
Virosizemeltetés (2022.04.30-ig) 4389 16%
Kozponti iranyitas 630 1% 945) 1% 788] 1% 2294 3% 242% 947
Aktivilt sajat teljesitmények éntke 2189 1935
Egyéb bevételek 82623| 82148 97135 92408| 75387 89 238 97 008 96 137 87%| 109 890
Fiird6 27519] 37% 48 588] 54% 49 033] 51% 43 578) 45% 104% 42 000)
Gyogyiszat 29 602] 39% 31736] 36% 36 824 38% 39399 41% 68% 57911
Piac o] 0% ol 0% ol o% o] 0% 0)
Inkubatorhaz 2384] 3% 5362 6% 4714] 5% 4654] 5% 111% 4 200
Ipari park o] 0% 2619 3% 5743] 6% 5738] 6% 104% 5 520
Virostizemeltetés (2022.04.30-ig) 11627| 42%
Kozponti iranyitas 4255 6% 933] 1% 694 1% 2768] 3% 1069% 259
111, sorbal: visszaire éndkvesatés
(Anyagiellegii riforditisok 51932| 56635 56672 50215 47878 64 056 60 831 63 133 97% 65 131
Fiird6 22217] 46% 44 694) 70% 42094] 69% 42 528) 67% 99% 43 020
Gyogyiszat 12 140] 25% 7477] 12% 5931] 10% 7922| 13% 90% 8 814
Piac 2084] 4% 1860 3% 2078] 3% 1883 3% 81% 2332
Inkubatorhaz 752 2% 1933 3% 1534] 3% 1340 2% 68% 1967
Ipari park 30| 0% 244 0% 137 0% 110] 0% 52% 210
Virosizemeltetés (2022.04.30-ig) 3524] 16%
Kozponti iranyitas 7131] 15% 7 848] 12% 9057] 15% 9 350] 15% 106% 8788
Személyi jelleg riforditisok 103 399| 115 098] 104 106 76 306 95 686 89 019 95% 94 068
Fiird6 29% 25977) 34% 36 949 39% 33 802| 38% 95% 35 415
Gyogyaszat 33% 33 834] 44% 40 361 42% 42 371] 48% 93% 45 359
Piac 4% 4719 6% 5456] 6% 3180 4% 106% 3011
Inkubatorhiz 0% 428) 1% 0] 0% 0] 0% 0
Ipari park ol 0% o] 0% ol o% 327 0% 0
Virosizemeltetés (2022.04.30-ig) 17 860] 70%
Kozponti iranyitas 10719 12% 11 348] 15% 12 920| 14% 9 339| 10% 91% 10 283!
Ertékesokkendsi leiris 2908 2 668 2054 2200 3684 11 210 12 702 11 480! 103% 11 096
Fiirdé 720] 20% 1 105) 10% 1479 12% 498 4% 80% 620
Gyogyaszat 9| 1% 33] 0% 0] 0% 138] 1% 0
Piac 0] 0% 0] 0% 221 2% 0] 0% 0)
Inkubatorhiz 2084] 57% 4.356] 39% 4 356] 34% 4357| 38% 104% 4200
Ipari park ol 0% 4 945) 44% 5614] 44% 5614] 49% 102% 5 520
Virostizemelterés (2022.04.30-ig) 116] 16%
Kozponti iranyitas 15| 19% 771) 7% 1032) 8% 873| 8% 115% 756
Egyéb riforditisok 2867 2781 2490 3447 311 4 257 2748 2459 104% 2374
Fiirdé 606] 19% 1781§ 42% 320] 12% 311 13% 42% 737
Gybgyiszat 1394] 45% 2047] 48% 1550] 56% 1319] 4% | 235% 562]
Piac o 0% 0} 0% 0] 0% 0] 0% 0
Inkubitorhaz ol 0% o] 0% 0] 0% o] 0% 0
Ipari park ol 0% o] 0% ol o% ol 0% 0
Virostzemeltetés (2022.04.30-ig) 61| 10%
Kozponti iranyitis 1050] 34% 429] 10% 878| 32% 829] 34% 77% 1075
VI sorbil: énckvessiés
[OZENT (UZLETT
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3360 -9535| 14451 8091 3034 -775 -2 001 3952
(L+11LATLIV.-V-VL-VIL)
Fiirdd 5 831 2761 7172 4319
Gyogyaszat 16 126 18717 16 248 15 328
Piac 1378 -591 -2183 520
Inkubatorhaz 2| -574 -824 -848|
Ipari park 0 -2 570 -9 -37
Virosizemeltetés (2022.04.30-ig) _5 545
Kozponti iranyitis -14 758 -18 518 -22 405 -15 330
Pénzigyi miveletek bevételei 15 56 342 465 788 1143 503 119
VIIL sorbil: érékelés: kilonbozet
Pénzagyi miveletek raforditisai 2| 0 490 9% 122 678
INX. sorbol: énékelési kilonbozet
PENZUGYI MOVELETEK EREDM| 13 56 342 465 298 1049 381 -559
ADOZAS ELOTTI EREDMENY =7 3373 -9479| 14793 8556 3332 274 -1620 3393
Adofizerisi ktelezenség 187 302 4796 5 882! 6281 5040 6 046 5578
ADOZOTT EREDMENY (2C.X.) 3186 -9781 9997 2674 -2949 -4 766 -7 666 -2185 30
A tirgyévben foglalkoztatott munkavil 35 38 38 37 27 18 19 17
Fiirdé 3 7 6
Gyogyaszat 9 9 9
Piac 1 1 1
Inkubatorhaz 0 0 0
Ipari park 0 0 0
Kozponti irdnyitas 2 2 1
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3. melléklet

Kft. Eredménykimutatés (2025 év — havi bontésban)

ft. (14435450-2-04) - 2025
Sorszam _A tétel megnevezése feb. marc. apr. jun. I aug.  szept. okt. nov. dec. Targyev

01. Belfoldi értékesités netts arbevétele 4638280 5362113 5548430 4506465 5260056 9955153 0814403 10080724 4802380 4900277 3689085 5249472 73905847
02. Export értékesités netto arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 4638280 5362113 5548439 4506465 5269056 9955153 9814403 10080724 4802380 4900277 3689085 5249472 73905847
03. Sajat termelést keszletek allomanyvatozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Saja eloallitasu eszkozok akiivait értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 4181037 8366448 6969093 11116203 8070233 7669592 4385570 5068179 8555884 11214159 11153488 9387502 96137478
05. Anyagkoltség 2927572 2641099 3427046 3210668 3521185 4528421 4526040 3626368 2176631 2649437 3243858 1517776 37996 101
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2349654 1289747 984319 1209457 2252784 1890367 2321279 1213697 2443379 1836061 2217119 1460048 21467911
07. Egyéb wzolgataiasok ériéke 235322 102018 120988 107531 368971 335820 144171 82801 479202 118690 168001 288607 2552302
08. Eladott aruk beszerzési értéke 62735 5551 41870 31713 24379 60357 50 888 2537 72190 124962 10043 189070 728075
09. Eladott (kozvelitet) szolgaltatasok értéke 1190 1190 337636 15921 15901 15752 1302 0 0 0 0 0 388 982
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 5576473 4089605 4911859 4575290 6183220 6830717 7052770 4948183 5171492 4729150 5639021 3425591 63133371
10. Bérkdltség 5070502 6050415 6645612 7071063 7706156 8723307 8834606 0126783 6466701 6421281 6137201 6530207 85734014
1. Személyi jellegi eqyéb kifizetések 25200 79200 168600 252420 32400 160440 203460 16460 267180 21600 137400  2%760 1701120
12. Bénanilékok 34800 17600 78403 162800 136400 360175 264000 387200 47285 39600 22000 3003 1584 266
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 6030502 6147215 6892615 7486283 7874956 9244012 9352156 9630443 6781166 6482481 6296601 6800970 89019400
V1. ERTEKCSOKKENESI LERAS 930746 854879 949004 1056476 949004 018476 949004 1016015 1014515 949004 918476 973604 11479563
VII. EGYEB RAFORDITASOK 147328 50282 749117 26890 55870 395421 35751 106949 454124 71788 121434 243647 2458571
A 0ZEMI (UZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3865732 2586610  -985153 2567819 1723851 236119 3189798  -552687 63033 3881923 1867041 3193162 3952420
13. Kapott (jaro) osztalek és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbsl szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jérd) kamatok és kamatjellegii 3 0 87408 0 0 27746 0 0 2139 0 0 1366 118 662
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevetelei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZOGY! MOVELETEK BEVETELEI | 0 87408 0 0 27746 0 0 2139 0 0 1366 118 662
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i 37548 59,068 49412 43521 319 84157 54 842 265 135560 82192 52518 78200 677658
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetélek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 37548 068 49472 43527 319 84157 54842 25 135560 82192 52518 78200 677 658
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -37545 -59 068 37936 43827 -319 66411 54842 -85 -133421 82192 -62518 76834 658 996
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3903277 2627542 -947217 2524292 1724170 179708 3244640 552942  -196454 3799731 1814523 3116328 3393424
X ADOFIZETES|KOTELEZETTSEG 503198 508375 520337 476603 477637 490321 451806 431516 423843 420705 418263 448190 5577983
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EREDMENYKIMU epiilésszolgdltatas
D. ADGZOTT EREDMENY 4406475 2021167 1467664 2047699 -2201807  -310613 3696536  -984458  -620297 3370026 1396260 2668129  -2184 669
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4. melléklet

Kozponti irdnyitads Eredmenykimutatas (2025 év — havi bontasban)

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450.

Sorszam_A tétel megnevezése feb. _marc. r. maj. jun. jat. aug.  szept. okt. nov.

01. Belioldi értékesiés nettd arbevétele 119842 208580 247983 152558 206180 213928 212006 158660 247707 137794 175660

02. Export értékesités netio arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 119842 208580 247983 152558 206180 213928 212006 158660 247707 137794 175660 213188 2204086
03. Sajat termelési készletek lomanyvaliozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 110383 0 168 223 0 0 1 213623 0 464661 0 0 1811257 2768148
05. Anyagkaliség 11730 24548 50704 20645 8450 103380 4914 22303 44 669 17025 32351 9801 350 619
06. lgénybe vett szolgaltatisok értéke 602522 472354 406470 533881 830451 818082 705004 382957 589311 48925 402503 633276  64257%
07. Egyéb szolgaitatasok ériske 150572 102018 100388 107531 368971 162377 144171 82801 479292 101183 140301 140697 2080302
08. Eladott aruk beszerzés értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kazvetitet!) szolgaltatasok értéke 1190 1100 337 636 15921 15901 15752 1392 0 0 0 0 0 388 982
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 766014 600110 895288 677978 1223782 1099591 855 481 488061 1113272 167133 675155 783774 9245639
10. Bérkolség 972727 1026800 1114286 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 8965813
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések 25200 19200 84.000 0 25200 0 62400 0 68400 21600 24000 20400 350 400
12. Bérjérulékok 0 8800 3603 0 0 3775 0 0 3285 0 0 3203 22666
V. SZEMELY] JELLEGU RAFORDITASOK 997927 1056800 1201889 650000 675200 653775 712400 650000 721685 671600 674000 673603 9338879
VI ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 68489 61861 68489 66279 68489 66279 68489 135410 66279 68489 66279 68 489 873321
VII. EGYEB RAFORDITASOK 49190 2439 499552 8836 0 6040 8000 408 261095 1724 600 8774 829110
A. UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1661395 1512630 2249012 1250535 1761291 1611756 1218741 1115219 1449963  -T71152 -1140374 507353 15224715
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegd 3 0 87 408 0 0 27746 0 0 2139 0 0 1366 118 662
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZOGYI MOVELETEK BEVETELE| 3 0 87408 0 0 27746 0 0 2139 0 0 1366 118 662
18. Re ésekbo| szarmazo rafordita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjellegd 37204 58780 49239 43187 0 83838 5479 0 135269 82192 52518 78 200 675223
21. Reszesedések. értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 37204 58780 49239 43187 0 83838 54796 0 135269 82192 52518 78 200 675223
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -37201 58780 38 169 43187 0 56092 5479 0 -133130 82192 52518 76834 - 556 561
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 1688696 1671410 2210843 1203722 1761291 1667848 1273537 1115219 1583003  -853344 1192802 430519 15781276
X. ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 97273 100000 113 464 65000 65000 67133 65000 65000 66856 65000 65000 82810 917536
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EREDMENYKIMU 6 K. (14435450-2-04) - 2025
Sorszam A tétel megnevezése jan. feb. marc. apr. maj. jan. jat. aug.  szept. okt. nov. dec. _Targyev
D. ADOZOTT EREDMENY 1785869 1671410 2324307 1368722 1826291 1734981 133863 1180219 1649949  -918344 -1267892 347709  -16698 812
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5. melléklet

Gyogyfiirdé Eredménykimutatas (2025 év — havi bontasban)

Sorszam_ A tétel megnevezése jan. feb.  marc. apr. maj. jun. jul. aug. szept. okt. nov. dec. Targyév
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1791657 2411085 2488871 1776175 1980056 6723650 6853564 7282515 1685693 1984129 656641 2245758 37879794
02. Export értékesités nettd rbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1791657 2411085 2488871 1776175 1980056 6723650 6853564 7282515 1685693 1984129 656641 2245758 37879794
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. EGYEB BEVETELEK 9 4000003 3004132 7000005 3503092 3500003 2 997432 3993535 7080013 7000000 3500000 43578226
05. Anyagkdltség 2640355 2256084 3163006 3167298 3239415 4252188 4301379 3307310 2063105 2240339 2754521 1237607 34712607
06.  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1117809 95506 127 460 279039 453839 409421 912572 227638 991957 745969 1306195 193 968 6861373
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 77476 0 0 0 0 0 148 000 225476
08. Eladott aruk beszerzési értéke 62735 65 551 41870 31713 24379 60357 59888 25317 72190 124 962 10043 159 070 728075
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 3820899 2407141 3332336 3478050 3717633 4799442 5273839 3650265 3127252 3111270 4070759 1738645 42527531
10. Bérkoltség 1544219 1537004 1688251 2350839 3136193 4053247 4622234 4821974 2224456 2165025 1888659 2124758 32165859
1. Személyi jellegd egyéb kifizetések 0 0 0 0 1200 33600 30000 9600 2400 0 3600 86940 167 340
12. Bérjarulékok 8700 8800 48400 136 400 136400 352000 264000 378400 44000 39600 22000 30800 1469 500
V. SZEMELYI JELLEG(U RAFORDITASOK 1552919 1545804 1736 651 2496239 3273793 4438847 4916234 5209974 2270856 2204625 1914259 2242498 33802699
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 15442 28153 33790 32699 33790 32699 33790 33790 128738 33790 32699 58 300 497 680
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 54457 7 1 5 11554 79039 9194 64103 6 1732 90538 4 310640
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3652051 2429983 390225 2769187  -1553622 873626 -3379491  -678185 152376 3712725 1548386 1706311 4319470
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Ré ésekbol szarmazo i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjellegi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3652051 2429983 390225 2769187  -1553622 873626 -3379491  -678185 152376 3712725 1548386 1706311 4319470
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 149923 149741 152985 149695 117270 131520 121388 130453 113760 121266 115351 121752 1575 104
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sorszam A tétel megnevezése an feb. marc. r. m de Tar

g 3 ¥ apr. & B B aug. szept. okt. nov. 3 gy
D. ADOZOTT EREDMENY 3801974 2280242 237240 2619492 1670892 742106  -3500879  -808638 38616 3591459 1433035 1584559 2744366
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6. melléklet

Gydgyaszat Eredménykimutatas (2025 év — havi bontésban)

EREDMENYKIMU

Sorszam A tétel megnevezése jan. feb. marc. apr. maj. jun. jal. aug. _ szept. okt. nov. dec. _ Targy

01. Belbidi értékesiés netio aibevétele 2152568 2261619 2370680 2220858 2579501 2507497 2367968 2246006 2061986 2260244 2431351 2209571 27678 939
02. Export értékesités netto arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2152568 2261619 2370680 2229858 2579591 2507497 2367968 2246006 2061986 2260244 2431351 2209571 27678939
03. Sajat termelést készletek allomanyvaliozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat eldallitasi eszkizok akiivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. EGYEB BEVETELEK 3220200 3598302 2908802 3204300 3371300 3347600 3321500 3220302 3275700 3283701 3331500 3225800 39399 007
05. Anyagkoltség 136386 81122 85278 33125 83301 32681 2117 59 581 30567 195658 93880 45706 979 402
06. Igénybe vett szolgaltatasok ériéke 559399 652061 401683 326062 841595 535089 518852 47249 464252 957811 438229 566162 6735044
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 84750 0 0 0 0 77475 0 0 0 17507 27700 0 207432
08. Eladott aruk beszerzés értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
00. Eladott (kazvetitett) szolgaltatisok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 780835 733183 486 961 369187 924896 646145 610969 532530 503819 1170976 659809 612868 7921878
10. Bérkolség 3207156 3241211 3497975 3674724 3676563 3629470 3369062 3411409 3348845 3362856 3355142 3404087 41178500
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 60000 84600 252420 6000 126840 111 060 106 860 196 380 0 109800 129420 1183 380
12. Bénamiékok 0 0 0 0 0 0 0 8800 0 0 0 0 8800
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 3207156 3301211 3582575 3927144 3682563 3756310 3480122 3527069 3545225 3362856 3464942 3533507 42370680
VI. ERTEKCSOKKENES! LERAS 0 0 0 138000 0 0 0 0 0 0 0 0 138 000
VIIl. EGYEB RAFORDITASOK 43681 47806 249 564 18049 44316 310342 18557 42438 193023 68332 30206 262417 1318821
A UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1341396 1777721 960382 1081778 1299116 1142300 15679820 1364271 1095619 941781 1707804 1036579 15328 667
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbs| szirmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénzilgyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatellegii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi maveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 []
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatiellegii 344 288 23 340 319 319 4 255 21 0 0 0 2435
21. Reszesedések, értokpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 344 288 23 340 319 319 4 255 21 0 0 0 2435
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -344 -288 -233 -340 -319 -319 -46 - 255 -291 0 0 0 2435
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 1341052 1777433 960149 1081438 1208797 1141981 1579774 1364016 1095328 941781 1707804 1036579 15326132
X ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 256002 250424 247678 265788 289157 285458 259208 20853 237017 237229 231702 237427 3017033
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sorszam A tétel megnevezése feb. marc. apr. maj. jun. jul. aug.  szept. okt. nov. dec. Targyev
D. ADOZOTT EREDMENY 1085050 1527009 712471 825650 1009640 856523 1320476 1134163 858311 704552 1476102 799152 12309099
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7. melléklet

Piac Eredménykimutatés (2025 év — havi bontésban)

Komloés Telepiilésszol

feb. _marc. r. maj. jun. jul. __aug. szept. okt. _ nov.  dec. Targyev
01. Belioldi értékesiés nettd arbevétele 574213 480829 440905 437874 503220 510078 380865 393543 488662 518110 425433 428075 5562716
02. Export értékesités netio arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 574213 480829 440905 437874 503229 510078 380865 393543 488662 518110 425433 428975 5582716
03. Sajat termelési készletek lomanyvaliozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat elodllitasd eszkazok akiivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05. Anyagkaliség 82302 8568 119421 80966 93883 62688 78866 78830 74703 130038 211152 15030 955 515
06. lgénybe vett szolgaltatisok ériéke 63895 63894 3974 64260 116465 116481 7363 124 036 116465 64036 64035 5 398 27575
07. Egyéb szolgattatasok ériske 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08. Eladottaruk beszerzés értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kazvetitet!) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 146197 153462 123395 46706 210348 179169 152502 202866 191168 194074 275187 T1428 1883090
10. Bérkolség 246400 243400 243400 243400 243400 365480 243400 243400 243400 243400 243400 351362 3153842
11. Személyi jellegi egyéb kifzetések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Bérjérulékok 26100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 100
V. SZEMELY] JELLEGU RAFORDITASOK 272500 243400 243400 243400 243400 365480 243400 243400 243400 243400 243400 351362 3179942
VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. EGYEB RAFORDITASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 165516 83967 74110 211180 49481 34571 15037 52723 54094 80636 93154 6185 519684
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Re ésekbo| szarmazo rafordita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjelleg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 165516 83967 74110 211180 49481 -34571 15037 52723 54094 80636 93154 6185 519684
X ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 0 6210 6210 6210 6210 6210 6210 6210 6210 6210 6210 6210 68310
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Komlés Telepiilésszolgal

Sorszam_A tétel megnevezése jan. feb.  marc. apr. maj. jun. jal. aug. _ szept. okt. nov. dec. Targyev
D. OTT EREDMENY 166616 s 67 900 204970 432m -40781 -21241 -68 933 47884 74426 -99 364 25 451374
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8. melléklet

Inkubatorhaz Eredménykimutatés (2025 év — havi bontésban)

01. Belioldi értékesiés nettd arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 146324 0 0 8775
02. Export értékesités netio arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0 0 0 0 0 0 146324 0 0 48775 195 099
03. Sajat termelési készletek lomanyvaliozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat elodllitasi eszkazok akiivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 362715 327613 400206 351014 708111 351014 362715 362715 351014 362715 351014 362715 4653561
05. Anyagkaliség 56799 189 777 8547 70566 52284 11495 48764 68344 45413 66377 151954 208632 888 126
06. lgénybe vett szolgaltatisok ériéke 6029 5932 4732 6215 10434 10394 6215 6117 281394 19320 6157 10244 413183
07. Egyéb szolgattatasok ériéke 0 0 20600 0 0 18492 0 0 0 0 0 0 39092
08. Eladott ank beszerzés értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kazvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 62828 195709 73879 76781 62718 40381 54979 Ta481 235981 85697 158111 218876 1340401
10. Bérkolség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Bérjénulékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 370004 334197 370 004 358068 370004 358068 370 004 370 004 358068 370004 358068 370 004 4356 497
VII. EGYEB RAFORDITASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 70117 -202293 43677 83835 275389 47435 -62268 81750 96711 92986  -165165  -177390 - 848238
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14. Részesedeésekbol szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Ré ésekbo| szarmazo rafordita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjellegd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Részesedések. értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 70117 -202203 43677 83835 275389 47435 62268 81750 96711 92986 -165165  -177390 -848 238
X.  ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X/1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Sorszam _A tétel megnevezése jan. feb. _marc. apr. maj. jun. jal. aug. _szept. okt. nov. dec. _Targyev
D. ADGZOTT EREDMENY 0117 202293 43677 83835 275389 47435 62268 81760 96711 92986 165165 177390  -848238
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9. melléklet

Ipari park Eredménykimutatas (2025 év — havi bontasban)

Komloés Telepiilésszol

Sorszam _A tétel megnevezése feb. _marc. pr. maj. jun. jul. __aug. szept. okt. _ nov.  dec. Targyev
01. Belioldi értékestés nettd arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 172008 0 0 103205 275213
02. Export értékesités netio arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0 0 0 0 0 0 172008 0 0 103205 25213
03. Sajat termelési készletek lomanyvaliozasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Sajat elodllitasi eszkazok akiivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il EGYEB BEVETELEK 487730 440530 487730 470974 487730 470974 487730 487730 470974 487730 470974 487730 5738536
05. Anyagkaliség 0 0 0 0 43843 65989 0 0 0 0 0 0 109 832
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08. Eladott aruk beszerzés értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kazvetitet!) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 0 0 0 43843 65989 0 0 0 0 0 0 109 832
10. Bérkolség 0 0 101700 143100 0 25200 0 0 0 0 0 0 270 000
1. Személy jelleqi egyéb kifizetések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Bérjénulékok 0 0 26 400 26400 0 4400 0 0 0 0 0 0 57200
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 0 0 128 100 169 500 0 29600 0 0 0 0 0 0 327 200
VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 476811 430668 476811 461430 476811 461430 476811 476 811 461430 476811 461430 476811 5614 065
VII. EGYEB RAFORDITASOK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 10919 9862  -117181  -159956 32924 -86045 10919 10919 181552 10919 9544 114124 37348
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Reszesedésekbdl szarmazo bevételek, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Re ésekbo| szarmazo rafordita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozskbsl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetends (fizetett) kamatok és kamatjellega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 10919 9862  -17181  -159956 32924 86045 10919 10919 181652 10919 9544 114124 37348
X ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X1. HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sorszam _A tétel megnevezése jan. feb.  marc. apr. maj. jun. jar. aug.  szept. okt. nov. dec. Targyev
D. ADOZOTT EREDMENY 9862  -117181  -169956 32924 -86045 10919 10919 181652 10919 9544 114124 -37 348
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10. melléklet

TUE megéllapodés

MEGALLAPODAS
(Tartozaselismerés és részletfizetési iitemezés szamlatartozas rendezésére)
amely Iétrejott egyrészrél a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. (székhely: 5940 Totkomlos,
Kossuth u. 2. ; addszam: 14435450-2-04 ; cégjegyzékszam: 04-09-008390; képviseli: Trojan

Borbala tigyvezetd), mint Hitelezd,

masrészrdl a Totkomlosi Uszd Egyesiilet (székhely: 5940 Totkomlds, Kossuth u. 2.;
adoszéam: 19058812-1-04; képviseli: Horvéath Henrik elndk), mint Adds

(a tovabbiakban egytittesen: Felek) kozott az alulirott helyen €s napon, az aldbbi feltételek
szerint:

1. A tartozas jogcime és mértéke

1.1. Adés elismeri, hogy a Hitelezd altal 2026. februdr 9-én kiallitott egyenlegktzl6 alapjan az
alabbi, 2017 és 2020 kozott kiallitott szamlakbol eredd lejart tartozasa all fenn:

Fizetési Bruttd

Teljesités hatirido Bizonylatszim Osszeg
2017.10.04 2017.10.18| YK2SA8442386 134 947 Ft
2017.11.30 2017.11.30]  YK2SA8442389| 650 163 Ft
2017.12.18 2017.12.18| YK2SA8442390| 1289137 Ft
2018.01.15 2018.01.15 YK2SA8442391| 1 600 742 Ft
2018.03.16 2018.03.16] YK2SA8442393| 461 418 Ft
2018.04.23 2018.04.23 YK2SA8442394| 864 726 Ft
2018.06.08 2018.06.08| YK2SA8442395 73 397 Ft
2018.06.08 2018.06.08| YK2SA8442396 151 105 Ft

2018.11.16 2018.11.23 18/0063 182 663 Ft
2018.12.19 2018.12.27 18/0083 | 206 331 Ft
2019.01.10 2019.01.18 19/00010| 722 078 Ft
2019.04.16 2019.04.26 19/00053 152375 Ft
2019.04.16 2019.04.26 19/00054| 134 025 Ft
2019.07.29 2019.08.29 19/00110| 928 645 Ft
2019.10.02 2019.10.24 19/00166 66 548 Ft
2020.01.31 2020.02.17 20/00014| 399 999 Ft
2020.04.15 2020.04.30 20/00059| -100 000 Ft
2020.04.15 2020.04.30 20/00060| 250 000 Ft

Osszes tartozas: | 8 168 299 Ft

1.2. Adds a fenti tblézatban részletezett 8.168.299 Ft (nyolemillid-egyszazhatvannyolcezer-
kétszazkilencvenkilenc forint) 6sszegli tartozas fenndllasat jelen megéllapodas alairaséval
visszavonhatatlanul elismeri.
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2. Torlesztési vallalds és fizetési mod

2.1. Ados vallalja, hogy a tartozast havi 70.000,-Ft, azaz Hetvenezer Forint 6sszegii
részletekben fizeti meg a Hitelezd részére.

2.2. A fizetés modja: Atutalas a Hitelez6 K&H Bankndl vezetett 10402544-50505155-
50571002 szamu bankszamlajara.

2.3. Az els6 részlet esedékessége: 2026. marcius honap 3 1. nap.

3. Toves feliilvizsgalat

3.1. Felek megallapodnak abban, hogy a jelen megéllapodasban rogzitett tirlesztési iitemezést
¢s az Ados vagyoni helyzetét évente egy alkalommal kézosen feliilvizsgaljak. A
feliilvizsgélat sordn a Felek — kdzds megegyezéssel — modosithatjak a havi térlesztorészletek
Osszegét.

4. Szerzddésszegés

4.1. Barmely részlet 8 napot meghaladé késedelme esetén a teljes fennmaradé Gsszeg egyben
esedékessé valik.

Kelt: Tétkomlos, 2026. marcius 30.

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Totkomlosi Uszo Egyesiilet
e g _IYAR ol
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i RUAC
SO, @
Trojan Borbaila Horvith Henrik n\\:‘\“\"“ A
ligyvezetd elnak
2
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11. melléklet

Addszamla kivonat (helyiadd)

ADOSZAMLA KIVONAT
Totkomlos
5940 T6tkoml6s, F6 utca 1.

Késziilt: 2026.05.16.
Konyvelési azonosité: 5789
Komlos Telepiilésszolg. Kft. Azonosité: 14435450-2-04
5940 Tétkomlés, Kossuth L. utca 2. Id6szak: 2026.01.01.-2026.05.16.

Helyi ipar(izési ad6 (10402142-21422883-03540000) egyenlegérdl (Ft)

Tipus Eloiras Torlés/Befizetés
Nyit6 egyenleg 2790 683 0
Folyo évi befizetések 0 2790 683
Szamlaegyenleg 0

Szamla befizetGazonosit6: 530000005789077

Pétlék (10402142-21422883-03780000) egyenlegérs] (Ft)

Tipus Eloiras _Torlés/Befizetés
Nyit6 egyenleg 1090 395 0
Folyo évi tételek 40 383 0
Muilt évi valtozas 0 154 033
Folyo évi befizetések 0 976 745
Szamlaegyenleg 0

Szamla befizet6azonosit6: 530000005789101

Az adészamla kivonat tartalmarol sz6l6 részletes tajékoztaté megtalalhaté az alabbi linken: https://ohp-20.asp.]gov.hw/gyik_adoegyenleglekerdezes

Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. Uzleti beszamol6 2025. Oldal 45/ 45




) o\
cv‘ °° e 00, »96/;
N\~ 2 AW o

ROZSA GYOGYFURDG | ’”Y‘: E
TOTKOMLOS % &

 KkoMos
TELEPUIZESSZOLGALTATASI KFT
— UZLETI TERV 2026

Készitette: Trojan Borbdla

Cim: 5940 Totkomlds, Telefon: Email:

Kossuth utca 2. +36/68/462-172 https://rozsafurdo.hu




Tartalom

1. Vezetdi Osszefoglalé - 2026. évi Pénzigyi terv......3
1.1, ALEEKINEES ..o 3
1.2. Fontosabb tervezett mérféldkovek 2026 évre ......... 5
1.3. Kihivasok és Tanulsagok .........cccceeveeevieveeeiecieeenenee. 5
1.4. Ajanlasok / Kovetkez0 |épések 2026/2027 évre ..... 6
2. A Komlds Teleplilésszolgaltatasi Kft. tarsasagi
AAALAT e 7
3. A Vallalkozds révid bemutatdsa.........cccccveveevevenenne. 8
4. A vadllalkozas Uzletdgainak egyedi kildetése

(20721 TSR 9
4.1.Ro6zsa Gyogyflrdl UzIetag ......ccceveevveveceieereeeeeennee. %
4.2.Roézsa Gyogyflrdé Gydgyaszat lUzletag...................... %
4.3. Heti €S Napi PIacC.....ccvevvieveeieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e %
4.4, INKUDALOrNAZ ......oovivieeeeeee %
4.5.IPpAN PAIK .ooeeeeeeeeeceee e 10
5. Termék- és szolgaltataskinalat bemutatasa, piaci
[oYeY4Tel o] a =1 1= -3 11
5.1.R0zsa FUrdd Uzletag .........ccovveeeeeeeeieieeeeeeeeee, 11
5.2.Rozsa Flurdd Gydgyaszat Gzletdg.......ccooeeveveveennnee. 11
5.3. Heti és napi piac m(ikodtetés Uzletag...................... 12
5.4. Inkubatorhaz (Komld Irodahaz) lzletag.................. 12
5.5.Ipari Park GzIetag......ccccoevveoieiieeeeeeeeeeeeeeee 13

6. Piacelemzés és kistérségi piaci kornyezet (2026). 14
6.1. Rozsa Gyogyflrdd és Gydgyaszat kistérségi piaci

NEIYZEEE ..o 14
6.2. Heti és napi piac mikodtetés Uizletag helyzete...... 14
6.3. Ipari és ingatlanhasznositasi szegmensek realitasa
(Inkubdatorhaz és Ipari Park) .....ccccccooevveveeieceeeeeeennee. 15
7. Ml(ikodési terv — operativ feladatok és
kapacitdasmenedzsment (2026) .......ccccooveeveeeeeeecveeeeennnen. 16
7.1. Rbézsa Gyogyfiird6 és Gydgyaszat operativ
MUKOAEST tEIVE ..., 16
7.2. Heti és napi piac mikodtetési terv .......ceevvevennnee. 17
7.3. Konzervalasi miikodési terv (Inkubatorhaz és Ipari
PATK) e e 17
7.4. Kdzponti Irdnyitas és Ugyviteli M(ikédési Terv ...... 17
8. Marketingterv és Ertékesitési Stratégia (2026)..... 18
8.1. Rdzsa Furd6: A ,Biztonsag és Kiszamithatosag”
KOMMUNIKACIOJA e, 18

8.2. Gydgyaszat: B2B orvosi halézatépités (Ingyen) ... 18



8.3. Piac: A ,REL” és a helyi identitas erdsitése ............ 18
8.4. Inkubatorhaz és Ipari Park: Célzott passziv B2B

FEIBNIBE ... 19
8.5. Marketing csatorndk és tervezett koltségvetés

(2026 oo 19
9. PENZUGYI LEIV oo 20

10. Szervezeti StruKtUra ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 21



1. Vezetdi Osszefoglalé — 2026. évi Pénziigyi terv

1.1.Attekintés

A Tétkomldson taldlhatd, nagy multi Rézsa Gyogyflirdé és Gydgyaszat 1942 6ta szolgalja
a kistérség lakossagat és az ide érkez6 betegeket. A |étesitmény modernizalt
infrastrukturajaval a wellness, rekredciés és komplex balneoterdpids, valamint
reumatoldgiai szakellatasok széles skaldjat kinalja.

A Komlés Teleplilésszolgaltatasi Kft. 2026. évi lzleti tervének elkészitésénél a 2025-6s év
lezart gazdalkodasi tényszamait vettik alapul. A tarsasag a 2025-6s lzleti évben sikeres
operativ fordulatot hajtott végre, a rendkivil szigord gazdalkodasnak kdszénhetdéen 73
906 eFt nettd értékesitési arbevételt és +3 952 eFt pozitiv Gzemi (mkédési) eredményt
realizaltunk, ami bizonyitja alaptevékenységeink dnfenntartd képességét.

A 2026-0s Uzleti év stratégiai célja az elért miikodési eredmények konszolidacidja, az
alaptevékenységek lzembiztonsdganak garantaldsa, valamint a korabbi éveket jellemz6
likviditasi fesziltségek végleges felszamolasa.
2026-ban a vallalat pénzligyi stabilitasat egy szilard, tobbcsatornas finanszirozasi
triumviratus biztositja:
1. Tulajdonosi elkotelezettség:
Tétkomlds Varos Onkormanyzata a kistérségi kdzfeladatok és a stabil m(ikédés
fenntartasa érdekében havi fix 4.000.000,- Ft (éves szinten 48.000.000,- Ft)
kiszamithatd lGizemeltetési tdmogatast biztosit a Kft. részére.
2. Kozponti allami céltamogatas:
A Magyarorszag 2026. évi kozponti koltségvetésérdl sz6ld 2025. évi LXIX. torvény
terhére elnyert, brutté 34.000.000,- Ft vissza nem téritendé HM tamogatas
megérkezett a tarsasag szamlajara, amely kozvetlenil fedezi a Flird6 legfébb rezsi-,
vegyszer- és bérkoltségeinek oroszlanrészét.
3. Egészségbiztositasi (NEAK) forrasok:
A Gyogyaszat részleg kiegyensulyozott jarébeteg-ellatdsa a bazisévhez hasonld
nagysagrend( mikodési és dedikalt egészségligyi dolgozdi bértamogatast indukal.
(cc 40mFt).

Az iizleti terv készitése soran figyelembe vett tényezok
v' A tarsasag 2025. december 31-i lezart mérlege és eredménykimutatasa.

A tulajdonos 6nkormanyzat altal biztositott fix izemeltetési forrasok.

A Honvédelmi Minisztérium altal biztositott egyedi (zemeltetési céltdmogatas.

Az elkllonitett allami alapoktol (NEAK) kapott egészségligyi és bérfinanszirozasok.
Az érvényes kistérségi iskolai és egyesileti Uszasoktatasi szerzédések.

A tevékenységekhez kapcsolddd hatdsagi hatarozatok és jogszabalyi valtozasok.

DN NER NI NN

A tervezést korlatozé és befolyasolé alapvet6 tényezék

v' Szezonalitds: A flrdGszolgaltatas jellegébll adéddan a latogatdi létszam és a
kapcsolddd bevételek jelentds része tovabbra is nagymértékben fligg az idéjarastol
és a kistérségi konkurenciatol.

v' Humankapacitas-korlat: A Furd6 Uzemeltetési |étszamanak végletekig torténd
kifeszitettsége és a helyettesithetéség hianya.

v' Makrogazdasagi hatdsok: A beszallitdi arakba tartésan beépilt inflacids hatasok és
a magas szinten ragadt kdzlizemi (dram, gaz) tarifak.
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Finanszirozasi hattér és stratégiai forrasok — 2026

A Kft. 2026. évi stabil mikodésének és likviditadsanak legfébb operativ pillérét egy
rendkivil jelent6s, kozpontilag elnyert allami forras biztositja. Tétkomldos Varos
Onkormanyzata és a Kft. sikeres szakmai el8készitd munkdjanak eredményeképpen a
Rézsa Gyogyfurdd 2026. évi Uzemeltetésének finanszirozasara brutté 34.000.000,- Ft
vissza nem téritendo tamogatas kerilt realizdlasra, amely forras a tarsasag szamlajara
megérkezett.

A tamogatas jogszabalyi alapjat Magyarorszag 2026. évi kézponti kéltségvetésérél szolo
2025. évi LXIX. térvény 1. melléklet XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet, 21. Sport
feladatokhoz kapcsolddé fejezeti kezelésli elbiranyzatok cim, 6. Sportagi fejlesztési
koncepciok  megvaldsitasaval  bsszefiiggé  feladatok  tamogatasa alcim,  35.
Sportlétesitmény-fejlesztések, allagmegdvasok tamogatasa jogcimcsoport, 35 - Egyedi
sportlétesitmény-fejlesztések tamogatasa részfeladata képezi.

A bruttd 34 millid Forint céltdmogatas elszamoldsa és felhaszndldsi szerkezete a
jogszabalyi elGirasoknak és a Kft. lizletagi koltségstruktirajanak megfeleléen az alabbiak
szerint kotott:

Tamogatott koltségnem . P
oy e g s T F
/ Milikodési feladat amogatasi osszeg (Ft)
Ko6zmi rezsikoltségek
‘ . , L 197

(Aram- és gazszamlak fedezete) 9759 858
Humaneroéforras
(Allandé 4 6 alapbérének 5 239 048
részbeni fedezete)
Vizkezelési vegyszervasarlas
(Uzemeltetési anyagkéltség) 4726563
Kozponti adminisztracios és

s e e et s 2 145 000
konyvelési dij (Fix koltség 50%-a)
Szakmai alapfeladatok

e . . 212 1
(Jogszabalyi vizminta vizsgalatok) 953
|0SSZESEN [ 34 000 000

A HM céltamogatas a kft. kézvetlen alapmUikddési kiadasainak jelent6s részét fedezi,
biztositva a folyamatos fizetOképességet.

Kozéptavu fejlesztési jovokép és palyazati struktira
A Kft. vezetése a napi operativ egyensuly fenntartdsa mellett kiemelt hangsulyt fektet
a vallalat altal kezelt épitett ingatlanvagyon tartds, szerkezeti modernizacidjara is.
Ezen a téren két hatalmas volumen( projekt hatarozza meg a 2026-0s évet.

1. TOP-Plusz Jardbeteg Fejlesztés (135 millio Ft)

A TOP-Plusz-3.3.2-21 Helyi egészségigyi és szocidlis infrastruktira fejlesztése
keretében elnyert projekt Tamogatasi Szerzddésének aldirdsara 2026 majusaban
sorkerlilt. A beruhdzas a jarobeteg-szakellatast, ezen belll a viz alatti torna- és
sulyfirdé medencék teljes rekonstrukciojat és Uj orvosi/terapias eszk6zok beszerzését
biztositja.
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2. TOP-Plusz Energetikai Korszer(sités (165 millio Ft)

2026 januarjaban az Onkormanyzati épiletek energetikai korszer(sitése felhivasra
(TOP_PLUSZ-2.1.1-21-BS1-2026-00059 azonositészammal) a Kft. 165.000.000,- Ft
Osszkoltségl tamogatasi kérelmet nydjtott be a Rdzsa Gyogyflirdd atfogd energetikai
megujitdsara. A palyazatot a hatdsag befogadta, jelenleg birdlat alatt all. Sikeres
elbirdlas esetén a flird6 jovébeni energiakoltségei radikalisan csokkenthetbek.

1.2.Fontosabb tervezett mérfoldkovek 2026 évre

v Fizet6képesség és mikodésbiztonsag fenntartasa.

v' A kintlévéségek ltemezett behajtasa:
A Totkomldsi Uszé Egyesilettel 2026. marcius 30-an megkdotott  hivatalos
megallapodas alapjan a 8 168 299 Ft-os athuzodd tartozas havi 70 000 Ft-os
részletekben torténd realizéldsa. (A torlesztést a TUE megkezdte.)

v/ Multbéli tartozasok lezarasa.

v A 2025. év végén fennallo helyi ipar(izési add (2 409 eFt) és késedelmi poétlék (1
090 eFt) tartozasok 2026. aprilis 8-an megtortént teljes korl, 6sszesen 3 767 428
Ft-os dnkormanyzati addszamlas rendezésének pénziigyi lezarasa.

1.3. Kihivasok és Tanulsagok

v' Humanerdéforras-kockazatok és a Kozponti iranyitas helyzete

A Kozponti Iranyitds szegmens mutatja a legjelentésebb szamszaki javulast a
vallalatnal. Az lGzemi szint(i veszteség a bazisévhez képest tobb mint 7 millié Forinttal
csokkent. Kotelességem azonban ravilagitani arra, hogy ez a 2025-6s megtakaritas
nem egy tervezett vallalati atszervezés, hanem egy személyi valtozas és az abbdl
fakadd extrém human kapacitas-kifeszitettség kozvetlen kévetkezménye volt.

A kordbbi 2 f6s alaplétszam (ligyvezet6 + pénzligyi ligyintézd) 2025. aprilis 1-jével 1
fore szlkilt, igy az Ggyvezet6t hdnapokon keresztill egy személyben végezte a teljes
cégvezetést. Az 6t gydkeresen eltér6 Gzletag napi operativ menedzsmentjét, valamint
a teljes belsd pénzligyi, utalasi, konyvelés-elGkészitési és hatdsagi adatszolgaltatasi
feladatkort.

A helyettesithet6ség teljes hianya miatt egy esetleges betegség vagy Kkiesés
kozvetlenll veszélyeztette a Kft. jogszabalyi m(ikodését és mindennapi pénzigyi
tranzakcioit.

A mikodési kockazatok csokkentése érdekében tett intézkedés

Felismerve ezt a kritikus Uzemeltetési veszélyhelyzetet, a minimalis m(kodési

biztonsdg helyredllitdsa érdekében 2026. januar kozepén felvételre kerllt egy

részmunkaid6s (4 6ras) vezetGi asszisztens kolléga, aki a napi feladatok részbeni

atvételével mar érdemben segiti az Ugyvezetdi munkat. Igy a részmunkaidds

adminisztrativ hattér kiépitése a tulajdonos énkormanyzat részére elengedhetetlen

stabilizald tényezdként szolgal a 2026. Uzleti év folyamatos és biztonsagos

feladatellatasahoz.

v Alkalmazkodas a valtozd korilményekhez (jogszabdlyi koérnyezet, gazdasagi
kérnyezet, id6jards, konkurencia)

v ROvidtavon forgalomélénkités, hosszu tavon imazsépités
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1.4. Ajanlasok / Kovetkez6 lépések 2026/2027 évre

v' Fokuszban a digitdlis szolgaltatasok bovitése (online jegyvasarlas) és az AIl-
megoldasok integralasa

Fenntarthatdsagi célkitlizések tovabbi erdsitése

Piaci részesedés novelése az lizletdgakban

Az 509/2023 és 510/2023 Kormanyrendeleteknek térténé megfelelés

A fird6agazatban tapasztalhatéd munkaerdhiany mellett a személyjellegl kéltségek
optimalizaladsa

ASRNENIEN
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2. A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. tarsasagi adatai

Addszam

14435450-2-04

Aktualis cégjegyzékszam

04 09 008390

Teljes név Komlés Telepilésszolgaltatasi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Roviditett név Komlds Teleplilésszolgaltatasi Kft.

Jogi forma korlatolt felel6sségli tarsasag (Kft.)

Telepilés Totkomlés

Székhely cim 5940 Totkomlds, Kossuth u. 2.

Telephely cim 5940 Tétkomlds, Rakéczi u. 28.

F6 tevékenység 9329 M.n.s. szbérakoztatas, szabadidds
tevékenység

Alapitas datuma 2008.06.30.

Alapitaskori jegyzett téke 500 000 HUF

Jelenlegi jegyzett téke 3 000 000 HUF

Jegyzett t6ke modositasi datuma 2017.12.31. datummal készllt egyszerdsitett

éves beszamold alapjan

Tulajdonos

Totkomlods Varos Onkormanyzat

Felligyel6 Bizottsag

Hudak Csilla
Karasz Andras
Vereb Mihédlyné

Konyvvizsgald

Dr. Molnar Istvan

2025 éves nettd arbevétel 73 906 eFt
Utolso létszam adat datuma 2025.12.31.
Utolsd létszam adat 17,3 f6
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3. A Vallalkozas rovid bemutatasa

A tarsasag jelenlegi 6t lizletdga egymastdl merdben eltérd szakmai és pénzligyi feladatot
és tartalmat olel fel.

Ezen tevékenységi kérok miikodése két telephelyen torténik az aladbbi részletezésben.

A tarsasag székhelyén, azaz a Kossuth utca 2. szam alatt lGzemeltetjik az aldbbi
intézményeket:

1. Rozsa Firdé

2. Rozsa Fiurd6 Gyodgyaszat

A tarsasdg székhelyén, azaz a Kossuth u. 2. szam alatt a kovetkez6 terileteket

koordinaljuk:

3. Heti- és napi piac miikddtetés (TOTKOMLOSI PIACTER - 5940 Tétkomlds, Luther u. 2.
473/31. hrsz)

4. Inkubdtorhdz miikodtetése (KOMLO IRODAHAZ - 5940 Tétkomlds, Széchenyi Istvéan
utca 2.)

5. Ipari park mikodtetése
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4. A vallalkozas ilizletagainak egyedi kiildetése (2026)

A Komlos Teleplilésszolgaltatasi Kft. tevékenységi koreinek sokszinlisége megkoveteli, hogy
az egyes Uzletdgak célkitlizéseit a valds piaci realitasok, a kotelez6 hatdsagi elGirdsok és a
gazdasagi korlatok figyelembevételével, racionalisan hatdrozzuk meg.

4.1. Rozsa Gyogyfiirdo lizletag

~A folyamatos miikodés és az alapveté szolgaltatasi szinvonal biztositasa a
kistérségi lakossag részére.

A biztonsagos alapmiikodés fenntartasa és a hosszu évek 6ta halmoz6doé miiszaki
adossag torlesztésének megkezdése a tervszerii megel6z6 karbantartasok (TMK)
elinditasaval.”

A 2026-ban realizalt brutté 34 millié Forintos allami céltdmogatas kritikus jelentdségli, mivel
koézvetlenll magara vallalja a furdd elkerilhetetlen alapmiikddési fix koltségeit (aram-, gaz-
és vegyszerbeszerzések, valamint az alland6 személyzet bérének egy része).

Ez a kils6 finanszirozas egyeduilallé lehetdséget biztosit a Kft. szamara. A 2026. év valds
szakmai feladata, hogy ezeket a bels6 er6forrasokat a hosszu évek éta elmaradt, elhalasztott
tervszerii megel6z6 karbantartasi (TMK) munkak szisztematikus elinditasara
fokuszaljuk. A cél az ad-hoc jellegli, sulyos Uizemzavarok megel6zése, a gépészeti
Uzembiztonsag helyredllitdsa és a tulajdonos ©6nkormanyzat ingatlanvagyondnak felelds
megobrzése.

4.2. Rozsa Gyogyfiirdo Gydgyaszat lizletag

~A meglévo kistérségi betegforgalom stabil szakmai kiszolgalasa és a tervezett
infrastrukturalis fejlesztések adminisztrativ el6készitése.”

A Gyodgyaszat a Kft. biztos pontja. 2026-ban a legfébb kildetés a meglévl szakorvosi és
teradpias kapacitasok szinten tartasa, valamint a 135 millié Forintos elnyert TOP-Plusz
fejlesztési projekt alapos, kockdzatmentes el6készitése.

2026. junius 1-jei kezdési nappal sikerllt Dr. Csernus-Lukdacs Zoltan Tamas Reumatoldgia és
fiziotherapias szakorvossal szerz6dést kotnlink. Ez a meglévd orvosi kapacitasunkat heti plusz
4 6raval egésziti ki.

4.3. Heti és napi piac
~Az elért onfinanszirozé6 miikodés fenntartasa és a mikodési koltségek szigoru

kontrollja.”

2025-0s minimalis nyereségbe fordulds utadn a cél nem a bdévités, hanem a megszerzett
egyensuly megOrzése. Biztositjuk a tiszta és torvényes piaci kdrnyezetet az arusoknak,
mikdzben a személyi és anyagjellegl kiadasokat tovabbra is a lehets legalsod szinten tartjuk.

4.4. Inkubatorhaz
~Az épillet miiszaki allagmegovasa, az elkeriilhetetlen rezsikoltségek
minimalizalasa a szigoru palyazati kotottségek mellett.”

Lassunk tisztan, a kotelez6en eldirt ipari profil miatt az irodak piaci alapon gyakorlatilag
kiadhatatlanok, a szegmens évek Ota pang. A 2026. évi kildetésink ezért nem a
profittermelés, hanem a veszteségek minimalizalasa. A feladat az épulet fizikai karbantartasa,
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a fltési/aramfogyasztasi rezsi minimalis szinten tartasa, hogy az lGiresen alld terek ne szivjak
el a Kft. egyéb agazatainak pénzét.

4.5. Ipari park

~A kotelez6 fenntartasi feladatok minimalis koltséggel torténod ellatasa a meglévo
ingatlanvagyon megorzése mellett.”

A 11 darab beépitetlen 6nkormanyzati ingatlan hasznositdsa a gazdasagi kérnyezet miatt
stagnal. 2026-ban nem tervezink nagyszabasu értékesitési kampanyokat vagy Ujabb
beruhazasokat. A valds klldetésiink itt is a vagyonmegdvas, megvarva amig a kistérségi ipari
kereslet valds elmozduldst mutat.
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5. Termék- és szolgaltataskinalat bemutatasa, piaci pozicionalas

A Komlds Telepllésszolgaltatasi Kft. altal milkodtetett ot (zletdg mindegyike egyedi
tdrsadalmi vagy gazdasdgi alapfeladatot 1at el Toétkomlds Véaros Onkormanyzatdnak
megbizasabol. Az aldbbiakban részletezziik az egyes agazatok altal nyujtott szolgaltatasi
strukturat, azok célkozonségét és valds piaci pozicionalasat a 2026. (zleti év realitasai szerint.

5.1. R6zsa Fiirdo lizletag

A felmerild feladat
A helyi és kistérségi lakossag részérdl jelentkezd folyamatos, alapvet6 igény a mindennapi
sportoldsra, Uszasra, rekreaciora és szabadidbs pihenésre.

A szolgaltatas altal nyujtott megoldas

Egy stabilan, télen-nyaron m(kédé furd6- és uszodakomplexum fenntartdsa. A 2026-o0s
évben a kapott bruttd 34 millié Forintos egyedi HM-tdmogatas biztositja az alapveté mikodési
feltételeket (rezsi, vegyszer, alapbér), lehet6vé téve a biztonsagos lizemidé6t és a tervszeri
megel6z6 karbantartasok (TMK) elinditasat.

Elsédleges célkdzonség

A tétkomldsi allandd lakosok (kiemelten a 30%-o0s kedvezményre jogosultak), a kistérségbdl
érkez6 csaladok, a bérletes torzsvendégek, valamint a szerzédéses oktatdsban részt vevo
iskoldk didkjai.

Piaci megkiilénboztet6 jegy
A régid tulméretezett, zsufolt és zajos élményflrddivel szemben a Rdézsa Fird6 egyedilalld
modon csaléddias, nyugodt és atlathatd kérnyezetet biztosit a pihenni vagydknak.

Piaci poziciondlas és adrazas
Baratsagos, szocidlisan is elérheté arkategoéria. A cél nem a profitmaximalizalds, hanem a
totkomlodsiak szamara nyujtott kedvezményes, megfizethet6 belépési lehetdség fenntartasa.

5.2. Rézsa Fiirdo Gyogyaszat lizletag

A felmerild feladat
A kistérségben él6, mozgdasszervi megbetegedésekben és reumatoldgiai problémakban
szenvedo lakosok helybeni, szakszer( orvosi kezelése és rehabilitacioja.

A szolgaltatas altal nyujtott megoldas

A hivatalos hazai egészségligyi ellatérendszeren belll nyGjtott, NEAK-finanszirozott
szakorvosi ellatasok, gydgyaszat és balneoterdpias kezelések (fizioterapia, gydogymasszazs,
gyogytorna) folyamatos biztositasa.

Els6dleges célkdzbénség
Tétkomlds Varos és a kdrnyezd kistérségi teleplilések beutalt vagy maganfinanszirozott
betegei, mozgasszervi rehabilitaciéra szoruld lakosai.

Piaci megklilonboztetd jegy

Gyors, rugalmas orvosi ellatds és kezelési idopontok. A kistérségi betegeknek nem kell
honapokat varniuk a megyei szintl kérhazi listakon; a szakszer( diagnozis és a komplex
balneoterapias kezeléssorozat helyben, rovid idén belll elérhetd.
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Piaci poziciondlas és arazas

Megfizethetd, olcsd. A NEAK arat befolyasold tdmogatdsdnak koészdonhetben a betegek altal
fizetend6 kiegészit6 jegyarakat a lehetd legalacsonyabb szinten tartjuk, biztositva a raszorulé
idésebb korosztaly folyamatos hozzaférését.

5.3. Heti és napi piac miikodtetés lizletag

A felmerild feladat
Az értékesitési lanc tulzott hosszUsaga és a kozvetitd kereskedelmi arrések miatti magas
fogyasztéi arak, valamint a helyi termel6k piacra jutasi nehézségei.

A szolgaltatas altal nyujtott megoldas

A RoOvid Ellatasi Lanc (REL) fizikai és szervezeti infrastruktirajanak biztositasa. A Kft. altal
Uzemeltetett tiszta, ellendrzott és szabdlyozott piactér kozvetlen, asztalbérleti lehetéséget
nyujt a termeléknek.

Els6dleges célkdzbénség
A friss, helyi élelmiszert keres6 totkomldsi lakosok, a kistérség vasarloi, valamint a sajat
aruikat értékesit6 helyi és kornyékbeli 6stermeldk, kiskereskeddk.

Piaci megkildnboztetd jegy
A multik és nagyaruhazak import aruival szemben itt garantaltan ellendrzott, szezonalis helyi
termékek cserélnek gazdat, kozvetlenil a tétkomldsi és a kornyezé teleplilések gazdalkodaitdl.

Piaci pozicionalas és arazas

Kozepes arkategodria. Az elért 6nfinanszirozé mikddés megtartasa érdekében a helypénzeket
és asztaldijakat fegyelmezetten, a realis piaci szinten tartjuk, ami a vasarlok szamara is
tisztességes arakat eredményez.

5.4. Inkubatorhaz (Komlé Irodahaz) iizletag

A felmerild feladat
Az induld helyi és mikrovallalkozasok kezdeti fazisban jelentkez6é tdkehidnya, valamint a
magas piaci irodabérleti és mlkodtetési koltségek.

A szolgaltatas altal nyujtott megoldas

A kotelez6 palydzati elGirdsok szigoru betartdsa mellett, kizardélag termel6 vagy ipari
tevékenységet folytatd mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok részére korszer(i infrastrukturalis
terek, irodak és alapvet6é m(ik6dési hattér biztositasa.

Elsédleges célkdzonség
Els6sorban a tétkomldsi székhellyel/telephellyel rendelkezd vagy ide betelepilni kivano,
indul6 ipari profild kkv-k.

Piaci megklilonboztetd jegy
Az épllet Tétkomlds varoskozpontjaban helyezkedik el, logisztikailag és infrastrukturalisan is
kénnyen megkozelitheté modern ingatlan.

Piaci poziciondlas és arazas

Olcsé bérleti dijak. Mivel a szigoru ipari profilkotéttség miatt a teriileten évek 6ta piaci pangas
tapasztalhatd, a pozicionalas célja kizardlag a karmentés. Olyan minimalis, olcsé dijszabas
alkalmazasa, amely csdkkenti a Kft.-re haruld passziv rezsiterhet.
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5.5. Ipari Park lizletag

A felmerild feladat
A betelepiilni vagy kapacitast bOviteni szandékozd ipari vallalkozasok hidnyos infrastrukturalis
feltételei a kistérségben (kdézmdlvek hidnya, energiaellatasi korlatok).

A szolgaltatas altal nyujtott megoldas

A termel6 tevékenységet folytatd vallalkozasok részére egy 14 114 m2 alaptertletd, teljes
alapinfrastrukturaval, aszfaltuttal, korbekeritéssel és sajat nagykapacitdsu transzformator
allomassal ellatott ipartertlet (11 db parcella) Gzemeltetése és rendelkezésre bocsatasa.

Els6dleges célkézbnség
A stabil beteleplilésben gondolkodd leendd tétkomldsi vallalkozasok, valamint a térségbe
érkez6 kils6 ipari beruhazok.

Piaci megkutilénboztetd jegy

Azonnal fejleszthetd, teljes kor(i alap-infrastruktirdval és kész kozmi(icsatlakozasokkal
ellatott, tehermentes, 1/1 aranyld 6nkormanyzati tulajdonu ipari parcellak.

Piaci pozicionalas és arazas

Olcso, versenyképes hasznositasi dijak. A regionalis ipari stagnalast redlisan kezelve az arazas
célja a t6kevonzas el6Gsegitése, minimalis fenntartasi onkoltség mellett, megvarva a
makrogazdasagi kornyezet élénkiilését.
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6. Piacelemzés és kistérségi piaci kornyezet (2026)

A Komldés Teleplilésszolgaltatasi Kft. (zletdgainak piaci pozicionalasat és kozéptavu
lehet6ségeit a tartds kistérségi gazdasagi stagnalds, a lakossagi realjovedelmek szlkdssége,
valamint a szigoru hatdésagi és palyazati kotottségek hatdrozzak meg. A korabbi évek
optimista novekedési terveivel szemben a 2026. évi piaci stratégia a meglévé bazis
stabilizalasara, a karmentésre és a megszerzett piaci poziciok fegyelmezett
védelmére épll.

6.1. R6zsa Gyogyfiirdo és Gyoégyaszat kistérségi piaci helyzete

A flrd6- és egészségturisztikai piacot a dél-alfoldi régioban (és kiemelten az Oroshazi
jarasban) rendkivil agressziv, tOkeer6s és tulméretezett konkurenciaharc jellemzi. A
kornyez6 driaskomplexumok (pl. Gyula, Makd, Oroshaza-Gyoparosfiirdé) tokeereje,
marketingblidzséje és attrakciokinalata olyan elszivd hatast gyakorol, amellyel a Rézsa Fuirdd
méretébdl és infrastrukturalis adottsdgaibdl adéddéan nem tud, és nem is akar versenyezni.

A valds piaci helyzetértékelés alapjan a stratégiank a kovetkez6 korlatokhoz és el6nyokhoz
igazodik:

Fizetoképes kereslet és szezonalitds

A tiszta strand- és uszodafunkcid |dtogatottsaga elért egy természetes ndvekedési plafont. A
piac telitett, Uj tdmegeket bevonni nem lehet. A bevételek gerince tovabbra is a julius-
augusztusi sz(ik nyari szezontdl fligg, amelyet az idGjarasi kockazatok teljesen
kiszamithatatlanna tesznek.

A 2026. évi piaci stabilitas pillére

A megnyert brutté 34 millié Forintos HM céltdmogatas jelenti a valddi piaci védéhaldnkat.
Mivel ez a forras atvallalja a kézvetlen rezsi- és anyagkiadasokat, a Kft. mentesll az aldl,
hogy drasztikus, a vendégkort elriaszté aremelésekre kényszertljon. Az igy felszabadulé sajat
operativ mozgastérrel megkezdheté a halmozodd miliszaki addssag torlesztése (a TMK
munkak elinditdsa), ami a m(ikddésbiztonsag megGrzésének az egyetlen zaloga.

Gyogyaszat, mint stabil bazis

A reumatoldgiai és balneoterdpids szegmens immunis a szezonalitdsra és az idGjarasra. A
piaci elényilnk itt a gyorsasdg és a helyi elérhetéség. A megyei koérhazak tobbhoénapos
varolistaival szemben Totkomldson a betegek szinte azonnal ellatashoz jutnak. Ezt a poziciot
fogja bebetonozni a 135 millié Forintos TOP-Plusz jarébeteg-fejlesztési projekt elinditasa.

6.2. Heti és napi piac miikodtetés lizletag helyzete

A helyi kiskereskedelmi piacot a lakossagi redljovedelmek csokkenése és a nagy
élelmiszerlancok (diszkontok) elszivdo hatdsa nyomas alatt tartja. Ugyanakkor az inflaciés
kérnyezetben felértékelédik a Rovid Ellatasi Lanc (REL), azaz a tudatos vasarldok kozvetlen
kapcsolata a helyi 6stermel6kkel.

Piaci realitas

A tétkomlosi piactéren az arusok és a vasarlok szama stabilizalodott, de tovabbi organikus
forgalombdviiléssel redlisan nem lehet szamolni.
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Stratégia

A 2025-ben nagy nehezen elért onfinanszirozd, minimalisan nyereséges (+520 eFt) lGzemi
pozicid megtartdsa a cél. Ezt nem a helypénzek emelésével (ami elllddzné a kistermeldket),
hanem a takaritdsi, Uzemeltetési és adminisztrativ koltségek kdkemény, fegyelmezett
leszoritédsaval biztositjuk.

6.3.Ipari és ingatlanhasznositasi szegmensek realitasa (Inkubatorhaz és
Ipari Park)

Ebben a két szegmensben a piac évek 6ta a tartdés és mély pangas allapotaban van. Az
Oroshazi jards hatranyos gazdasagi helyzete, a kkv szektor sulyos tdkehidnya és a
hitelkbrnyezet miatt a z6ldmez0s beruhazasi és beteleplilési kedv gyakorlatilag minimalis.

A Kft. kezeit ezen felll a rendkivil merev palyazati és jogszabalyi elGirasok is megkotik.

Inkubatorhaz (Komld irodahaz)

A kotelezOen elGirt ipari/termeld profilkotottség miatt a modern irodaterek a normal piaci
(kereskedelmi, szolgdltatoi) igények el6tt zarva vannak. Mivel a kereskedelmi tevékenységet
folytatni kivand jelentkezOket a szabalyok miatt el kell utasitanunk, a bérleti piac szamunkra
befagyott. A 2026-0s piaci stratégia itt tisztan a kdrmentésre szoritkozik, az tiresen allé terek
flitési, aram- és allagmegdvasi koltségeit a technikai minimumra csokkentjik, hogy a divizidé
passziv rezsije ne eméssze fel a cég likviditasat.

Ipari Park
A 14 114 m2-es, transzformator allomassal felszerelt teriilet és a hozza tartozé 11 darab

beépitetlen parcella hatalmas infrastrukturalis érték, de a jelenlegi makrogazdasagi
kérnyezetben nincs valos kistérségi kereslet az adasvételre vagy tartds fejlesztésre. Bar 2025
végén megjelent az els6 minimalis bérleti tétel (275 eFt), 2026-ban is maximum ilyen
bevétellel szamolunk. A piaci feladatunk itt tisztdn a vagyonmegdvas, megvarva a gazdasagi
ciklusok jovObeni élénkilését.
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7. Miikodési terv — operativ feladatok és kapacitasmenedzsment (2026)

A Komlés Teleplilésszolgaltatasi Kft. 2026. évi mikodési tervének alapfilozofidja az ,operativ
stabilizacio és a mliszaki- és pénzigyi addssagallomany csokkentése”. Nem terveziink
piacblvitést, sem (j szolgaltatdsok bevezetését. Az operativ cél a meglévé dnkormanyzati
vagyonallomany fizikai konzervalasa, a hatdsagi elGirdsoknak valé 100%-os megfelelés,
valamint a Honvédelmi Minisztérium (HM) altal biztositott brutté 34 millié Forint céltdmogatas
fillérre pontos, zart elszamolasa.

7.1.Ro6zsa Gyogyfiirdo és Gyogyaszat operativ miikodési terve

A flrdGagazat (zemeltetése soran a legnagyobb kihivast a szezonalitds és a drasztikusan
megugrott alkalmi foglalkoztatasi koltségek (az egyszerisitett foglalkoztatds napi kozterhe
4 800 Ft/féo/napra emelkedett) jelentik. A muikoddési egyensulyt az alabbi szigora
intézkedésekkel tartjuk fenn:

Nyitvatartdsi rend és energiagazdalkodas

Megtartjuk a 2025-ben bevalt, gépészetileg és energetikailag optimalizalt nyitvatartasi
savokat.

FGszezonon kivli és téli id6szak:

Hétfétdl péntekig 10:00 6ratdl 19:00 6rdig, szombat és vasarnap 09:00 6ratdl 19:00 6raig.
Nyari fészezon (julius-—augusztus):

Naponta 09:00 6ratol 20:00 6raig, igazodva a strandterlleti csticsforgalomhoz.

Humanerdforras és a keresztfunkcionalis modell

A flrdGagazat allandd létszamkeretét szigortan 4 f6 allandé munkavallaléban (gépészek,
Uszémesterek) maximaljuk, akiknek az alapbér-koltségét részben a megnyert HM tdmogatas
finanszirozza.

Tobbes munkakdrék

Minden allanddé dolgozdé kotelez6en tébb funkcidt 1at el. A pénztaros kollégdk a téli
Uzemmodban o6nalléan koordinaljak és Uzemeltetik az uszodai Rbézsa Bifét és a Rdzsa
Ajandékszigetet, kozvetlen kiegészitd bevételt termelve a Kft-nek és a takaritasi feladatoknak
is eleget tesznek. Az Uszémesterek a gépészeti feladatokat is ellatjak.

Alkalmi Iétszamkontroll

Az emelt napi kozteher miatt az egyszerisitett foglalkoztatdst igyekszink minimalizalni. A
nyari hénapokban igyekszink didkmunkaval biztositani az Uszomesteri feladatok ellatasat,
hatarozott idejii munkaszerzddéssel. A takaritasi és egyéb feladatok megoldasat nyugdijas
munkavallalok visszahivasaval oldjuk meg.

Gyoégyaszat

A 9 f6s allandod egészségligyi szakdolgozdi és gydogymasszéri létszamot fenntartjuk, biztositva
a NEAK-finanszirozott kezelések folyamatossagat és a 135 milliés TOP-Plusz fejlesztés
adminisztrativ el6készitését. Dolgozunk a délutani idésav kialakitdsan és engedélyeztetésén,
ami segiteni az aktiv dolgozok betegség megel6z6 ellatasat.

A TMK (Tervszerl Megel6zd Karbantartds) inditédsa, biztonsdgi és ,kényelmi” elemek
beszerzése

Mivel a bruttd 34 millios HM-tamogatas atvallalja a Kft. vallardl a tiszta aram- és gazszamlak
gerincét (19 759 858 Ft-ot), a vegyszerkoltséget (4 726 563 Ft-ot) és a kotelezd vizmintak
dijat (2 129 531 Ft-ot), az igy felszabadulé sajat bevételek egy részét célzottan
allagmegovasra forditjuk.
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A 2026-ban beszerzett anyagok, eszkodzok, elvégzett vagy folyamatban lévé munkalatok
(tdjékoztatas):

- alkatrész vasarlas (gépészet, vegyszeradagold)(nettd 996 913 Ft)

- uszodaracs vasarlas (33 m és 25 m medencéhez)(nettd 622 600 Ft)

- festék vasarlas (faszerkezetek apolasara, hidfestésre, falak karbantatasara)

- masszazsagyak huzatanak felldjitasa (3 db) (nettd 40 000 Ft)

- 33 m medence melletti lAbmoso felljitasa egyéb burkolatjavitasok

- aknafedelek cseréje

- székek vasarlasa a gydgyaszatra (12 db) netté 85 470 Ft
- székek vasarlasa a furdé terlletére (96 db) netté 358 948 Ft
- sz6nyegvasarlas az elGtérbe netté 72 086 Ft
- gallyazas netté 30 000 Ft

- asztal vasarlas a furdo terlletére
- régi fittneszterem atalakitasa multifunkcios térré
- régi vezet6i iroda visszaalakitasa 0ltoz6vé

7.2. Heti és napi piac mikodtetési terv
A Piac Uzletdgban a 2025-ben elért tiszta, 6nfinanszirozé m(ikédési modellt alkalmazzuk.
7.3. Konzervalasi miikodési terv (Inkubatorhaz és Ipari Park)

Ez a két terllet a kistérségi gazdasagi pangas miatt passziv, "konzervalasi" izemmaddban
mukodik. Az operativ cél a Kft. sajat cash-flow-janak védelme.

Inkubatorhaz (Komlé irodahaz):

Nem koltink marketingre vagy bérbeadasi kampanyokra, mivel a merev ipari
profilkotelezettség miatt a piac befagyott. Az Giresen allé irodaterek radiatorszelepeit és flitési
koreit a technikai és fagyvédelmi minimumra (temperalé f(ités) allitjuk be, minimalizalva a
passziv gazfogyasztast.

Ipari Park:

A 11 darab beépitetlen 6nkormanyzati ingatlan parcellaindl kizardélag a jogszabalyban elGirt,
kotelez6 feladatokat latjuk el.

7.4. Kézponti Iranyitas és Ugyviteli Miikodési Terv

A 2025-0s év legnagyobb operativ és mlikodésbiztonsagi kockazata a Kézponti irdnyitas egy
fésre szlkulése volt, ami teljesen felszamolta a helyettesithetéséget.

Az Ugyviteli folytonossag biztositdsa 2026-ban:

Vezet6i asszisztens beillesztése. A kockazatok elharitdsara 2026. januar kozepén felvett 4
oras részmunkaidGs vezetli asszisztens operativ integralasa sikeresen megtortént.
Feladatmegosztas:

Az asszisztens atvallalja az elsédleges dokumentum-szortirozast, a szamlak rendszerezését,
a telefonos megkeresések kezelését és a kdonyvelési anyagok fizikai el6készitését.

Vezetli fokusz:

Ez a minimadlis HR-bdvités felszabaditja az ligyvezetd kritikus kapacitdsait, lehetévé téve a
elszamolasok felligyeletére, valamint a 135 milliés és 165 milliés TOP-Plusz nagyprojektek
stratégiai menedzsmentjére.
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8. Marketingterv és Ertékesitési Stratégia (2026)

A Komlds Telepllésszolgaltatasi Kft. el6tt allo kistérségi gazdasagi pangas és a feszitett
likviditasi helyzet nem teszi lehet6vé fizetett, draga marketingkampanyok inditasat. A 2026.
évi marketingstratégia alapja ezért a ,Zero-Budget marketing”: kizardlag sajat, ingyenes,
organikus kommunikacids csatornainkat (Facebook, varosi média, intézményi kapcsolatok)
hasznaljuk a meglévé vendégkodr és partnerallomany megtartasara.

8.1. Rozsa Fiird6: A ,,Biztonsag és Kiszamithatésag” kommunikaciodja

Ahelyett, hogy a tOkeerds élményfiurdokkel versenyeznénk, a meglévd, csalddias és nyugodt
imazst erGsitjik meg a helyi és kistérségi lakossag korében.

A HM-tdmogatds és az arak stabilitasa

A marketing legfébb Ulzenete 2026-ban az, hogy a bruttd 34 millid Forintos allami
céltdmogatasnak koszonhetben a flirdd miikddése biztositott, a jegydrakat nem emeljik
drasztikusan, és a totkomldsi lakosok 30%-o0s kiemelt kedvezménye tovabbra is fixen él.

A muszaki bizalom épitése

A kozOsségi média fellileteinken (Facebook) transzparensen bemutatjuk a hattérben zajlé
tervszer(i megel6z6 karbantartasi (TMK) munkakat. Ha a vendég latja, hogy foglalkozunk a
gépészettel és a medencék allagmegdvasaval, az noveli a biztonsagérzetet és csokkenti a
korabbi (izemzavarokbdl ered6 negativ visszhangokat.

Intézményi értékesités: Aktivan fenntartjuk a kozvetlen kapcsolatot a Békéscsabai
Tankerlleti Kézponttal és a kdrnyezd kistérségi iskolakkal, garantalva a kotelezé didkuszas
forgalmat.

8.2. Gyodgyaszat: B2B orvosi hal6zatépités (Ingyen)

A Gydgyaszat marketingje nem a lakossagnak szél, hanem a beutald orvosoknak. Az elért
reumatoldgiai betegforgalmat kozvetlen szakmai kapcsolatokkal tartjuk szinten.

Haziorvosi kapcsolatok

A gyogyaszati szakmai vezetd személyesen vagy hivatalos levélben veszi fel a kapcsolatot a
tétkomldsi és a kdrnyez6 kistérségi telepilések (pl. Pitvaros, Ambrézfalva, Nagyér, Kaszaper)
haziorvosaival.

A legfébb értékesitési lizenet

A megyei kérhazakkal szemben nalunk nincs tébbhdénapos vardlista, a beutalt betegek
napokon belll megkapjdk a szakorvosi vizsgalatot és a komplex balneoterapids kezeléseket.
A TOP-Plusz projekt felvezetése: Kommunikacids szinten el6készitjiik a 135 milliés nyertes
palyazatot, jelezve a betegek és az orvosok felé, hogy a Rézsa Gyogyaszat infrastruktiraja
megujul, ami hosszu tavon biztositja a kistérségi ellatast.

8.3. Piac: A ,,REL"” és a helyi identitas erdsitése

A Piac 2025-6s pénziigyi sikere megmutatta, hogy van igény a helyi arura. Ezt a kdzosségi
médian keresztlil fokozzuk.

Heti arus-bemutatdék a facebookon. Minden heti piaci nap el6tt ingyenes, fényképes
posztokban bemutatjuk a tétkomldsi 6stermelGket, méhészeket, z6ldségeseket.
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A ,Rovid Ellatasi Lanc” tudatositasa

A lakossag felé azt kommunikaljuk, hogy a piacon torténé vasarlassal kozvetlenil a totkomldsi
csaladokat tamogatjak a multikkal szemben, mikdzben friss, ellen6rzott éleimiszert kapnak.

8.4. Inkubatorhaz és Ipari Park: Célzott passziv B2B jelenlét

Mivel ezen a terlleten a kistérségben mély ipari pangas van, a draga hirdetés felesleges
pénzkidobas lenne. Helyette a |étezd legolcsdbb, passziv jelenlétet biztositjuk.

Onkormanyzati integracié

Kérjik, hogy Tétkomlds Varos Onkormanyzatanak hivatalos honlapjan, a f6oldalon kiemelt,
allando helyet kapjon az Ipari Park (a 11 parcellaval és a transzformator allomassal), valamint
az Inkubatorhdz szabad kapacitdsainak leirdsa. Ha egy befekteté vagy induld vallalkozéas a
varosnal érdeklddik, azonnal a mi ingyenes adatlapunkra taldl ra.

Kamarak és szakmai listak

Regisztraljuk a szabad kapacitasokat a Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
ingyenes ingatlanregisztereiben, megcélozva azt a szlk ipari profilt, amelyet a palyazati
szabalyok megengednek nekink.

8.5. Marketing csatornak és tervezett koltségvetés (2026)

Csatorna megnevezése Tervezett feladat / Alkalmazas 2026. évi koltségkeret (Ft)
Flrd6 TMK infék, piaci arusok bemutatdsa, gyégyaszati infok

Sajat Facebook oldalak (belsé HR kapacitas) 0 Ft
Id&szakos nyitvatartasi és NEAK hirek (6nkormanyzati

Varosi TV egylttmiikodés) O Ft

Orvosi halézat (B2B) Kozvetlen levelezés és tdjékoztatdk a kistérségi haziorvosoknak 0 Ft

Onkormanyzati Honlap Ipari Park és Inkubatorhaz adatlapok folyamatos frissitése 0 Ft
A Furdé teriiletén a kotelez6 hatdsagi és TMK infok kihelyezése

Nyomtatott informacids tablak |az elvégzet feladatokrdl ) Max. 30 000 Ft

OSSZESEN 30 000 Ft
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9. Pénziigyi terv

eFt
A tétel megnevezése 2025 TENY 2026 TERV
b

Ertékesités nett6 arbevétele 73 906 79 390
Fiirdé 37 880 40 500
Gydgyaszat 27 679 30 447
Piac 5583 5 800
Inkubatorhaz 195 33
Ipari park 275 210
Kozponti iranyitas 2 294 2 400

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
|Egyéb bevételek 96 137 136 736
Fiirdo 43 578 82 000
Gydgyaszat 39 399 43 339
Piac 0 0
Inkubatorhaz 4 654 4514
Ipari park 5738 5623
Kozponti iranyitas 2768 1259
Anyagjellegii raforditasok 63 133 78 266
Fiirdo 42 528 55 286
Gydgyaszat 7 922 9 506
Piac 1 883 2071
Inkubatorhaz 1340 1474
Ipari park 110 110
Kozponti iranyitas 9 350 9818
Személyi jellegii raforditasok 89 019 100 413
Fiirdé 33 802 38 000
Gydgyaszat 42 371 46 700
Piac 3180 3413
Inkubatorhaz 0 0
Ipari park 327 300
Kozponti iranyitas 9339 12 000
Ertékcsokkenési leiras 11 480 14 015
Firdé 498 3200
Gyodgyaszat 138 140
Piac 0 0
Inkubatorhaz 4 357 4 200
Ipari park 5614 5520
Kozponti iranyitas 873 955
|Egyéb raforditasok 2459 2782
Fiirdo 311 320
Gyogyaszat 1319 1 550
Piac 0 0
Inkubatorhaz 0 0
Ipari park 0 0
] Kiizgonti iranyitas 829 912

UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG

EREDMENYE (I.£I1.+II1.-1V.-V-VI.-VII.) 3952 20 650
Fiirdo 4319 25 694
Gydgyaszat 15 328 15 889
Piac 520 316
Inkubatorhaz -848 -1127
Ipari park -37 -97
Ko6zponti iranyitas -15 330 -20 026
Pénziigyi miiveletek bevételei 119 120
Pénziigyi miiveletek raforditasai 678 327
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX -559 -207
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.£B.) 3 393 20 443
Adodfizetési kotelezettség 5578 10 041
ADOZOTT EREDMENY (£C.-X.) -2185 10 402
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10. Szervezeti struktara

Rozsa Gyogyfiirdo
Csapat Osz-tél
2 f6 gépész-uszomester
1 f6 Uszomester-pénztaros-takaritd-bifés
1 f6 pénztaros-takarito-bifé
Tavasz, szezonra torténo felkészllés: 3 f6 takaritd, 1 f6
karbantarté
Nyari idészakban plusz |étszamigény/hé
- 6 f6 uszémester
- 2 f0 takarité
- 1 karbantarté
Vezet6ség | 1 f6 ligyvezetd — furdOvezet6 + 1 f6 vezetGi asszisztens (4
oras)
Rézsa Gydgyaszat
Csapat 1 f6 gyogytornasz - egészségiigyi szolgalati jogviszony
2 fO Fizioterapias asszisztens - egészségligyi szolgalati
jogviszony
4 f6 gydogymasszor (A Kft. foglalkoztatja napi 6 6raban.
Munkabér: A garantalt bérminimum idGaranyos 0sszege.)
1 f6 orvosi laboratériumi asszisztens (Nyugdijas. A Kft.
foglalkoztatja heti 10 éraban. Munkabér: A garantdlt bérminimum
idéaranyos 6sszege.)
1 f6 altalanos irodai adminisztrator, recepcios (A Kft.
foglalkoztatja heti 40 éraban. Munkabér: A garantdlt bérminimum
0sszege.)
3 fo6 reumatologus orvos, vallalkozdi szerzddéssel.
Vezetdség 1 f6 gybégyaszatvezetd (Egészségligyi tevékenységet folytato
egység vezetdje) - egészségiigyi szolgalati jogviszony
Piac miikodtetés
Csapat 1 f6 gondnok - Nyugdijas, heti 20 6rdban foglalkoztatva.
2 f6 piac koordinator — megbizasi szerz6déssel.

Tétkomlds, 2026. majus 19.

Trojan Borbala
Ugyvezetd, furdGvezetd
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Kivonat

A Komlés Telepiilésszolgiltatasi Kft Feliigyelobizottsaganak
1/2026. (V.20) és 2/2026 (V.20) szim1 hatdrozatairél

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évre vonatkozo éves beszimoléjanak véleményezése

1/2026. (V.20.) FEB Hatarozat:

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Feliigyelé Bizottsédga a Tarsasag 2025. évi Eves Uzleti
Beszamolojat, Mérlegét és Eredménykimutatasat megvitatta, azt ellenbrizte, ¢s a leirtakkal egyetért.
A FEB javasolja a Tulajdonos Tétkomlds Véros Onkormanyzat Képvisel-testiilete részére az Eves
Beszamolo elfogadasat, 329 191 eFt mérlegfotsszeg és -2 185 eFt adézott eredménnyel.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti Tervének véleményezése
2/2026. (V.20.) FEB Hatarozat:

A Komlés Telepiilésszolgdltatdsi Kft. Feliigyeld Bizottsaga a Tarsasag 2026. évi Uzleti Tervét —
figyelembe véve a megnyert 34 milli¢ Forintos HM céltamogatas struktardjat és a TMK munkélatok
elinditdsat — megtargyalta, az abban foglalt operativ és marketing stratégidval, a tervezett 79 390 eFt
nettd értékesitési arbevétellel ¢s 10 402 eFt adézott eredménnyel egyetért, és azt elfogadasra
javasolja a Tulajdonos Képviselé-testiilete részére.

Totkomloés, 2026. majus 20.
|

4 ! .

b .‘\,-’-;" ”N ,)}‘ ML S\/K,
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JEGYZOKONYV

amely késziilt a Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (székhely: 5940 Totkomlos, Kossuth u.
2.) Feliigyelé Bizottsaganak 2026. majus 20-an, 18.00 orakor a tarsasag székhelyén megtartott
tilésérol.

Jelen vannak a Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Hud:ak Csilla — Felligyel6 Bizottsag tagja
Karasz Andras — Feliigyel6 Bizottsag tagja
Vereb Mihalyné — Feliigyeld Bizottsag tagja

Meghivottként jelen vannak:

e Almadi Judit Ildiké — Pénziigyi Osztalyvezetd
e Kirdsz Etelka — a Tarsasag konyveloje
e Trojan Borbdla — a Tarsasag tigyvezetoje

A jelen 1év6 bizottsagi tagok egymas kozott egyetértésben felkérik Hudak Csilla tagot az iilés
levezetésére.

Hudak Csilla mint az {ilés levezetje kdszonti a megjelent bizottsagi tagokat, valamint
Totkomlos Varos jelen 1évd vezetését és a meghivott szakértoket. Megnyitja a Feliigyeld
Bizottsag iilését.

Megallapitja, hogy az iilés 0sszehivéasa szabalyszerlien tortént, a bizottsag 3 tagjabol 3 6 jelen
van, igy a Feliigyeld Bizottsag hatarozatképes.

A levezetd tag javaslatot tesz a jegyzOkonyvvezetd és a jegyzOkdnyv-hitelesité személyére,
valamint az {ilés napirendi pontjaira. A bizottsag tagjai a javaslatot egyhangulag, ellenszavazat
¢s tartézkodas nélkiil elfogadjak.

* Jegyzokionyvvezeté: Vereb Mihalyné (Feliigyelé Bizottsag tagja)
e Jegyzokonyv-hitelesité: Karasz Andras (Feliigyel6 Bizottsag tagja)

NAPIRENDI PONTOK:

1. A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évi Uzleti Beszamoléjinak,
Mérlegének és Eredménykimutatisinak megtargyalasa, FEB véleményezése.

2. A Tarsasag 2026. évi Uzleti Tervének (pénziigyi és operativ tervének)
megtirgyaldsa, jovahagydsra javaslasa.

3. Egyebek.




1. Napirendi pont targyalasa:

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évi Uzleti Beszamoléjanak, Mérlegének és
Eredménykimutatasanak megtargyalasa.

e Szobeli kiegészités (Ugyvezetd): Trojan Borbala ismerteti a 2025. évi gazdédlkodas f6bb
szamait. Kiemeli, hogy a tarsasag sikeres operativ fordulatot hajtott végre, az évet +3 952
eFt pozitiv iizemi eredménnyel zarta. Részletezi az {izletagak (Fuirdd, Gyogyaszat, Piac,
Inkubétorhaz, Ipari Park) egyedi teljesitményét, €s tajékoztatast ad a Kozponti Irdnyitas
koltségeinek 7,1 millid Forintos megtakaritasardl, valamint a januarban munkéba allt 4 ords
vezetdi asszisztens beilleszkedésérol.

¢ FEB kérdések/észrevételek: Karasz Andras rakérdez a TUE tartozasallomanyanak
rendezésére és a helyi adotartozasok aprilisi kifizetésére. Az ligyvezetd tajékoztatast ad a
TUE-val megkotott, marcius 30-i hivatalos részletfizetési megallapodasrol és az
Onkormanyzat felé tortént ipartizési ado teljes korii kifizetésérél. A FEB tagjai
megallapitjak, hogy a beszamolé a valésagnak megfelel, atlathatd ¢és szakmailag
megalapozott.

A Feliigyeld Bizottsag elntke szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

1/2026. (V.20.) FEB Hatarozat:

A Koml6s Telepiilésszolgaltatasi Kft. Feliigyel6 Bizottsaga a Tarsasag 2023. évi Eves Uzleti
Beszamolojat, Mérlegét és Eredménykimutatasat megvitatta, azt ellentrizte, és a leirtakkal
egyetért. A FEB javasolja a Tulajdonos Tétkomlos Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete
részére az Eves Beszamol6 elfogadasat, 329 191 eFt mérlegféosszeg és -2 185 eFt adozott
eredménnyel.

Szavazds aranya: 3 igen, 0 nem, 0 tartozkodas (Egyhangu).
2. Napirendi pont targyalasa:
A Tarsasag 2026. évi Uzleti Tervének megtargyalasa.

Szobeli kiegészités (Ugyvezetd): Az ligyvezetd bemutatja a 2026. évi Uzleti Tervet, kiilénds
. tekintettel] a Honvédelmi Minisztériumtdél sikeresen elnyert brutté 34.000.000,- Ft dsszegii
egyedi, vissza nem téritendd lizemeltetési tAmogatdsra. Ismerteti, hogy ez a forras fedezi a rezsi
(aram- és gazszamlak, a vegyszer és vizmintavétel) és a 4 £6 dlland6 dolgozo bérének egy részét,
igy lehetové valik a hosszi évek ota elmaradt Tervszerli Megel6zo Karbantartasi (TMK)
munkék elinditasa a Flirdében. Ismerteti tovabba a 165 millids energetikai TOP-Plusz palyazat
birdlati statuszat. '

FEB kérdések/észrevételek: A bizottsdg lidvozli a kiilsé dllami tdmogatds megszerzését,
amely radikalisan cstkkenti a varosi koltségvetés kitettségét. Megallapitjak, hogy az {izleti terv
a realitasok talajan all, nem kerget illuziokat, hanem a meglévd kistérségi bazis megtartasara és
a miiszaki adossag csékkentésére tokuszal.




A Feltigyel6 Bizottsag elndke szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

2/2026. (V.20.) FEB Hatdrozat:

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. Feliigyelé Bizottsdga a Tarsasag 2026. évi Uzleti Tervét
— figyelembe véve a megnyert 34 millié Forintos HM céltamogatas struktirajat és a TMK
munkalatok elinditasat — megtargyalta, az abban foglalt operativ és marketing stratégidval, a

tervezett 79 390 eFt netto értékesitési arbevétellel és 10 402 eFt adozott eredménnyel
egyetért, és azt elfogaddsra javasolja a Tulajdonos Képvisel6-testiilete részére.

Szavazas aranya: 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas (Egyhangu).

3. Napirendi pont targyalasa:

Egyebek.

Az égyebek napirendi pont keretében érdemi hozzaszolas, inditvany nem érkezett.
A jegyz6konyv lezarasa és a teljes alairasi blokk:

Mivel tobb napirendi pont nincs, Huddk Csilla megkdszoni a részvételt és a konstruktiv
egylittmitk6dést, majd a Felligyeld Bizottsag tilését 19.30 orakor bezarja.

Kelt: Totkomlds, 2026. majus 20.

Hudsk Csilla

Felligyel6 Bizottsag tagja |
Az dilés levezeidje

e M AL

Karasz Andras Vereb Mihalyné
Feliigyel6 Bizottsag tagja Feliigyelo Bizottsag tagja
Jegyzdkonyv-hitelesitd Jegyzdkonyvvezetd

Tanacskozasi joggal jelen 1évé meghivottak (Jelenlét igazolasa):

L)
AlmAadi Judit I1diké
Pénziigyi Osztalyvezetod
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Kirdsz Etelka Trofin Borbila
Koényvelo Ugyvezetd




JELENLETI IV

KOMLOS TELEPULESSZOLGALTATASI KFT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
2026. MAJUS 20-1 ULESEROL

HELYSZIN: TOTKOMLOS, KOSSUTH UTCA 2. (IGYVEZETOI IRODA

Az lilés napirendje:

. A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2025. évre vonatkozd éves beszamolojanak

véleményezése

2. A Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. 2026. évre vonatkozo iizleti tervének véleményezése

Jelen vannak:
Hudaik Csilla — FEB tag

Karasz Andras — FEB tag

Vereb Mihdlyné — FEB tag LAJYIAS VL it ¢ S
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14435450 8299 113 04

Statisztikai szamjel

04-09-008390

Cégjegyzék szam

Komlés TelepﬁléSSZOIgéltatéSi Kft. a vallalkozas megnevezése
5940 T 6tkomlos, Kossuth utca 2. a vallalkozas cime, telefonszama

2025. évi
Egyszerisitett éves beszamolo

Eves zérc’)mérleg

2025.01.01. - 2025.12.31.

Keltezés: Tétkomlss, 2025.04.11.

a vallalkozas vezetdje

(képvisel6je)

P.H.

© Kényveldi Praktikum®



14435450 8299 113 04

Statisztikai szamjel

04-09-008390 1]1
Cégjegyzék szam

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
5940 To6tkomlos, Kossuth utca 2.

Egyszertisitett éves beszamolé6 MERLEGE "A" valtozat
ESZKOZOK (AKTIVAK)
Id6szak:  2025.01.01. - 2025.12.31.

adatok eFt-ban

S?r_ A tétel megnevezése El6z6 év El(’,)'zé' é,"fek.) Targyév
szam modositasai
a b C d e
01. | A. Befektetett eszk6zok (02.+04.+06.+09. sor) 315 306 308 243
02. | L. IMMATERIALIS JAVAK
03. 02.sorbol: Immaterialis javak értékhelyesbitése
04. | I. TARGYI ESZKOZOK 315 306 308 243

05. 04.sorbol: Targyi eszkozok értékhelyesbitése

06. | IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

07. 06.sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

08. 06.sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete

09. |IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES

10. | B. Forgoéeszkozok (11.+12.+15.+17. sor) 40 827 20 153
11. | . KESZLETEK 230 113
12. | I. KOVETELESEK 16 474 18 532
13. 11.sorbdl: Kovetelések értékelési killonbozete

14. 11.s0rbol: Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kilonbézete

15. | III. ERTEKPAPIROK

16. 14.s0rbdl: Ertékpapirok értékelési killonbézete
17. | IV. PENZESZKOZOK 24123 1508
18. | C. Aktiv id6beli elhatarolasok 382 795
19.| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+10.+18. sor) 356 515 329191
Keltezés: Tétkomlés, 2025.04.11.
PH. a vallalkozas vezetGje
(képviselGje)

© Konyvel6i Praktikum®



Egyszertisitett éves beszamolo6 MERLEGE "A" valtozat

14435450 8299 113 04

Statisztikai szamjel

04-09-008390 1]2

Cégjegyzék szam

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
5940 To6tkomlos, Kossuth utca 2.

FORRASOK (PASSZIVAK)

Id6szak:  2025.01.01. - 2025.12.31.

adatok eFt-ban

S(?r— A tétel megnevezése El6z6 év E1§Z6 é,erk.) Targyév
szam modositasai
a b C d ¢
19. | D. Sajat t6ke (20.+22.+23.+24.+25.426.+29. sor) 5 848 3 662
20. | L. JEGYZETT TOKE 3 000 3 000
21. 20.sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
22. | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
23. | I TOKETARTALEK 23800 23 800
24. | IV. EREDMENYTARTALEK -14 321 -21 988
25. | V. LEKOTOTT TARTALEK 1035 1035
26. | VI. ERTEKELESI TARTALEK (27.-28.s0rok)
27. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28. Valos értékelés értékelési tartaléka
29. | VIL ADOZOTT EREDMENY -7 666 2185
30. | E. Céltartalékok
31. | F. Kotelezettségek (32.-34. sorok) 60 373 45 637
32. | . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33. | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
34. | TIL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 60 373 45 637
35. 34.sorbol: kételezettségek értékelési killonbozete
36. 34.s0tbol: szarmazékos tgyletek negativ értékelési killonbozete
37. | G. Passziv idébeli elhatarolasok 290 294 279 892
38. FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 356 515 329 191
Keltezés: Toétkomlds, 2025.04.11.

PH.

© Konyvel6i Praktikum®

a vallalkozas vezet6je

(képviseldje)




14435450 8299 113 04

Statisztikai szamjel

04-09-008390 31

Cégjegyzék szam

Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
5940 Té6tkomlds, Kossuth utca 2.

Egyszertsitett éves beszamolo
EREDMENYKIMUTATASA (6sszkéltség eljarassal)

Id6szak:  2025.01.01. - 2025.12.31.

adatok eFt-ban

Té,td— A tétel megnevezése El6z6 év El(?z{i é,Vf"k.) Targyév
szam modositasai
a b C d e
I. Ertékesités nettd arbevétele 72 958 73 906
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
III. | Egyéb bevételek 97 008 96 137
II1. sorbdl: visszairt értékvesztés
IV. | Anyagjellegii raforditasok 60 831 63 133
V. Személyi jellegii raforditasok 95 686 89 019
VI. | Ertékcsokkenési leiras 12 702 11 480
VIIL.| Egyéb raforditasok 2 748 2 459
VII. sorbdl: értékvesztés
| T TSI RN |y
VIIL.| Pénziigyi miiveletek bevételei 503 119
VIII. sorbol: értékelési killonbozet
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 122 678
IX. sorbdl: értékelési kilonbozet
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 381 -559
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A +B.) -1620 3393
X. | Adofizetési kotelezettség 6 046 5578
X/1.| Halasztott adokiillonbozet
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.+X/1.) -7 666 -2185
Keltezés: Toétkomlos, 2025.04.11.

PH.

© Konyvel6i Praktikum®

a vallalkozas vezetGje

(képviseldje)




FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
1 BEFEKTETETT ESZKOZOK 361518 755 53275742 308 243 013 0
1" IMMATERIALIS JAVAK 2296 417 2296 417 0 0
113 Vagyoni értékii jogok 2235000 2235000 0 0
1132 Vagyoni értéki jog vizjogi engedély 2235000 0 2235000 0
1139 Vagyoni érték( jogok értékcsokkenése 0 2235000 0 2235000
114 Szellemi termékek 61417 61417 0 0
1141 Szellemi termékek 61417 0 61417 0
1149 Szellemi termékek értékcsokkenése 0 61417 0 61417
12 INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI ERTEKU JOGOK 341079 436 37 467 411 303 612 025 0
123 Epiiletek, épiiletrészek, tulajdoni hanyadok 340714 136 37104 790 303 609 346 0
1231 Epilletek 27 352 000 0 27 352 000 0
1232 Idegen ingatlanon végzett beruhazés (OTP) 1969 590 0 1969 590 0
1233 Inkubatorhaz TOP-1.1.2-16-BS1-2017-00003 217 824 795 0 217 824 795 0
1234 Ipari park beruhazés TOP-1.1.1-16-BS1-2017-00008 93 567 751 0 93 567 751 0
1239 Ingatlanok terv szerinti értékcsokkenése 0 37104 790 0 37104 790
12391 Ingatlanok terve szerinti értékcsokkenési leirasa 0 6 030 469 0 6 030 469
12392 Idegen ing. végzett beruhazas (OTP) écs. 0 502 493 0 502 493
12393 Idegen ing. végzett beruhazas (inkubatorhaz) écs. 0 15098 544 0 15098 544
12394 Ipari park beruhazas écs. TOP-1.1.1-16-BS1-2017-00008 0 15473 284 0 15473 284
124 Egyéb épitmények 365 300 362 621 2679 0
1241 Egyéb épitmények 365 300 0 365 300 0
1249 Egyéb épitmények értékcsokkenése 0 362 621 0 362 621
13 MUSZAKI GEPEK, BERENDEZESEK, JARMUVEK 10 665 795 6816 167 3849 628 0
131 Termeld gépek, berendezések, szerszamok, gyartéeszkozok 6 881 482 3031854 3849 628 0
1311 Miszaki gépek, berendezések 6 367 659 0 6367 659 0
1312 Miszaki gépek, berendezések (reuma) 513 823 0 513823 0
13191 Miszaki gépek, berendezések écs. 0 2518 031 0 2518 031
13192 Miszaki gépek, berendezések (reoma) écs. 0 513 823 0 513 823
135 Kis értékii miiszaki berendezések 3784313 3784313 0 0
1351 Kis értéki mliszaki berendezések 3784313 0 3784313 0
1359 Kis érték(i miiszaki ber. egydsszegU értékcsokkenés 0 3784 313 0 3784 313
14 EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, GEPEK, JARMUVEK 3 060 867 2914507 146 360 0
141 Uzemi (iizleti) gépek, berendezések, felszerelések 125 906 125 906 0 0
1411 Egyéb gépek berendezések, felszerelések 125 906 0 125906 0
1419 Egyéb berendezések, felszer. értékcsiikkenése 0 125 906 0 125 906
143 Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 593 435 447 075 146 360 0
1431 Irodai, igazgatési berendezések 593 435 0 593435 0
1439 Irodai, igazgatasi berendezések értékcsokkenése 0 447 075 0 447 075
145 Kis értékii egyéb berendezések 2341 526 2341 526 0 0
1451 Kis értéki egyéb berendezések 1547 234 0 1547 234 0
1453 Kis értékd irodai berendezések 788 876 5416 783 460 0
14591 Kis értéki egyéb berend. értékcsokkenése 0 1547 234 0 1547 234
14593 Kis értékd irodai berendezések értékcsokkenése 5416 788 876 0 783 460
16 BERUHAZASOK, FELUJITASOK 4416 240 3781240 635000 0
161 Befejezetlen beruhdzasok 4115280 3480 280 635000 0
1611 Befejezetlen beruhazasok 3480280 3480280 0 0
1614 Befejezetlen beruhazés TOP-PLUSZ-3.3.2-21 635 000 0 635 000 0
'j(ugv;nen 2026.04.11 15:21:47
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FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
162 Kisértékl eszkozok 300 960 300 960 0 0
2 KESZLETEK 231254 118 127 113127 0
26 KERESKEDELMI ARUK 231254 118 127 113127 0
261 Aruk beszerzési aron 231254 118 127 113127 0
2611 Ajandéksziget arukészlet 77 558 0 77 558 0
2612 Fiirdd bifé arukészlet 153 696 118 127 35569 0
3 KOVETELESEK, PENZUGYI ESZKOZOK ES AKTIV IDOBELI 382761248 363423 206 19 338 042 0
3 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL 21 341 007 11792 634 9548 373 0
311 Belf6ldi vevé kovetelések forintban 19 652 652 10 104 279 9548 373 0
315 Belfldi kdvetelések értékvesztése és annak visszairasa 1688 355 1688 355 0 0
35 ADOTT ELOLEGEK 678 424 678 424 0 0
353 Készletekre adott el6legek 678 424 678 424 0 0
36 EGYEB KOVETELESEK 67 249 470 59 776 391 7473079 0
361 Munkavallalokkal szembeni kovetelések 90 000 90 000 0 0
3613 Egyéb elszamolasok a munkavallalokkal szemben 90 000 90 000 0 0
363 Koltségvetési tamogatasok elszamolasa 67 085 428 59 612 349 7473079 0
3631 Balneo OEP miikddési tam. elszamolasa 21347128 20431 349 915779 0
3632 Jarébeteg ellatas OEP elszamolésa 45738300 39 181 000 6 557 300 0
368 Kiilonféle egyéb kovetelések 74 042 74 042 0 0
3681 Téves utalas miatti kovetelés 74 042 74 042 0 0
38 PENZESZKOZOK 292315134 290793 930 1521 204 0
381 Pénztar 42 621 221 42 358 506 262715 0
3811 Pénztar-szamla 42621221 42 358 506 262715 0
383 kartyas ,csekkes bevétel elszamolas 15 827 845 15 814 884 12 961 0
3832 Zseton 10 000 0 10 000 0
3833 Kartyas bevétel elszamolas 15 817 845 15 814 884 2961 0
384 Bankszamlak 201 676 600 200 431072 1245528 0
3841 Elszamolasi betétszla K&H 50571002 171 263 557 171 117 053 146 504 0
3842 Elszdmolasi betétszla 00000006 inkubator 14 084 082 13811435 272 647 0
3843 Elszamolasi betétszla 00000005 ipari park 9480 0 9480 0
3844 Pénzforgalmi bankszamla 50571026 16 319 481 15502 584 816 897 0
389 Atvezetési szamla 32189 468 32189 468 0 0
3891 Pénztar - bank atvezetési szamla 18 751 000 18 751 000 0 0
3892 Szamlak kozotti atvezetés 12 258 526 12 258 526 0 0
3893 Targyi eszkoz kivezetés technikai szamla 5416 5416 0 0
3895 Technikai szamla forditott 4fahoz 948 397 948 397 0 0
3896 Technikai sz&mla kompenzacidhoz 226 129 226 129 0 0
39 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1177213 381827 795 386 0
391 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasok 597 365 213735 383 630 0
3913 Arbevétel, egyéb bevétel elhatarolasa 597 365 213735 383630 0
392 Koltségek, raforditasok idébeli elhatarolasa 579 848 168 092 411756 0
3923 Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb réforditasok elhatarolasa 579 848 168 092 411756 0
4 FORRASOK 730381396 1060 260 137 0 329 878 741
41 SAJAT TOKE 29 654 899 35501 899 0 5847 000
411 Jegyzett téke 0 3000 000 0 3000 000
412 Toketartalék 0 23 800 000 0 23 800 000
413 Eredménytartalék 21988 000 0 21988 000 0
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FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
4131 2015. év elétti eredménytartalék 12 871 000 0 12 871 000 0
4132 2016. és kés6bbi évek eredménytartaléka 9117 000 0 9117 000 0
414 Lekatott tartalék 0 1035000 0 1035000
4143 Lekotott tartalék potbefizetésbol 0 1035 000 0 1035 000
419 Adézott eredmény 7666 899 7666 899 0 0
45 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 84 136 644 110 204 891 0 26 068 247
452 Rovid lejaratu hitelek 14 380 013 31948 513 0 17 568 500
4521 Rovid lejaratu hitelek forintban 14 380 013 31948 513 0 17 568 500
45211 Kényszerhitel K&H Bnk 14 380 013 31948513 0 17 568 500
454 Szallitok 69 756 631 78 256 378 0 8499 747
4541 Belfoldi szallitok 69 561 572 78 061 319 0 8499747
4543 Harmadik orszagbeli széllitok USD-ban 130 214 130 214 0 0
4544 Kbzdsségi szallitok Forintban 64 845 64 845 0 0
461 Eredményt terhel6 adok 4794 000 6090 000 0 1296 000
4612 KIVA 4794 000 6090 000 0 1296 000
462 Személyi jovedelemado elszamolasa 9778 043 10 521 043 0 743 000
4621 Levont személyi jévdelemadd 9764 177 10 504 177 0 740 000
4622 Kifizetdi személyi jovedelemado 13 866 16 866 0 3000
464 Koltségvetési befizetési kotelezettségek teljesitése 8000 8000 0 0
4642 NAV o6nellenérzési potlék elszamolésa 8000 8000 0 0
466 Elézetesen felszamitott AFA 22228 041 21760 660 467 381 0
4661 Belfoldi beszerzések levonhato AFA 20 605 614 20138 233 467 381 0
46611 Belfldi beszerzések levonhatd AFA 12 734 069 12 734 069 0 0
46612 Belfdldi besz. forditott levonhatd AFA 39078 39078 0 0
46614 Belfoldi besz. eltérd iddszakos levonhatd AFA 7832 467 7365 086 467 381 0
4662 EU beszerzések levonhaté AFA 73727 73727 0 0
46621 EU termékbeszerzés levonhatd AFA 39 446 39 446 0 0
46622 EU szolgaltatas ig. vétel levonhatd AFA 34 281 34 281 0 0
4665 Belfldi besz.Aranyos levonhatd AFA 1548 700 1548 700 0 0
467 Fizetendé altalanos forgalmi adé 14 654 289 14 766 456 0 112 167
4671 Belfoldi értékesitést terheld AFA 14 580 562 14 692 729 0 112167
46711 Belfdldi értékesités fizetendd AFA 12 803 883 12 803 883 0 0
46712 Belfdldi forditott fizetends AFA 39078 39078 0 0
46714 Belfdldi ért. eltérd idészakos fizetendd AFA 1737 601 1849768 0 112 167
4672 EU beszerzés fizetendé AFA 13727 13727 0 0
46721 EU termékbeszerzés fizetendd AFA 39446 39446 0 0
46722 EU szolgaltatas igénybevétel fizetendd AFA 34 281 34 281 0 0
468 Altalanos forgalmi ad6 elszamolasi szamla 15 147 688 14 174 688 973 000 0
469 Helyi adok elszamolasi szamla 330 044 3829702 0 3499 658
4695 Helyi ipar(izési ado elszamolasi szamla 45524 2454787 0 2409 263
4696 Ipariizési ado késedelmi potlék elszamolasa 284 520 1374915 0 1090 395
47 Jovedelemado elszamolasi szamla 89 728 651 89 728 651 0 0
4711 Keresetelszamolasi szamla 82 153 261 82 153 261 0 0
4712 EgyszerUsitett foglalkoztatas elszamolasa 7575390 7575390 0 0
4733 Levont th. jarulék 12 353 044 13 300 044 0 947 000
4734 Egyszer(isitett foglalkoztatas kozteher 1569 300 1600 300 0 31000
474 Elkiilénitett alapokkal kapcsolatos fizetési kotelezettségek 2193 094 2 865 554 0 672 460
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FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
4745 Vizkészlet jarulék elszdmolasa 2193 094 2 865 554 0 672 460
479 Kiilonféle rovid lejarati egyéb kotelezettségek 13 837 165 26 047 943 0 12210778
4792 Alapitokkal szembeni rovid lejératu kételezettségek 0 12 000 000 0 12000 000
4793 Dolgozoi letiltas elszamolasa 64 822 64 822 0 0
4795 Kapott kaucié miatti kotelezettség 0 60 000 0 60 000
4799 Rovid lejaratu kiilonféle egyéb kotelezettségek 13772 343 13923 121 0 150 778
47991 Téves jovairas miatti kitelezettség 0 63 398 0 63 398
47995 Inkubatorhat jotall. kot. TOP-1.1.1-16-BS1-2017-00003 9796 295 9796 295 0 0
47996 Ipari park jétall. biztositék TOP-1.1.1-16-BS1-2017-00008 3976 048 3976 048 0 0
47998 Ipari park bérlet biztositéki letét 0 87 380 0 87 380
48 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 11767880 291659 692 0 279891812
481 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 110 280 228 359 0 118 079
4811 Befolyt, elszdmolt bevételek elhatérolésa 110 280 228 359 0 118 079
482 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1648 690 2803 484 0 1154 794
4821 Mérlegfordulénap el6tti iddszakot terheld kdltségek, raforditasok 1648 690 2803 484 0 1154 794
483 Halasztott bevételek 10 008 910 288 627 849 0 278 618 939
4833 Fejlesztési célra kapott timogatas elhatarolasa Inkubatorhaz 4270374 203 001 873 0 198 731 499
4834 Fejlesztési célra kapott tamogatas elhatarolasa Ipari Park 5738536 85625 976 0 79 887 440
49 EVI MERLEGSZAMLAK 418200614 418200614 0 0
491 Nyitdmérleg szamla 418200 614 418200 614 0 0
5 KOLTSEGNEMEK 162 813 597 298 320 162 515 277 0
51 ANYAGKOLTSEGEK 38294 421 298 320 37996 101 0
511 Vegyszerek, tisztitoszerek 5244 076 0 5244 076 0
513 Egyéb anyagkoltség 6764 661 0 6764 661 0
5131 Nyomtatvany, irodaszer 231471 0 231471 0
5132 Alkatrész, karbantartasi anyag 5052 726 0 5052 726 0
5133 Rezsianyag 1480 464 0 1480 464 0
514 Energiakoltség 25979018 293 252 25685 766 0
5141 Aramdij 15 400 495 25818 15374 677 0
5142 Gézdij 5554 212 94 447 5459765 0
5143 Vizdij 5024 311 172 987 4 851324 0
516 Munkaruha, védéfelszerelés, védéital 306 666 5068 301598 0
52 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 21467 911 0 21467911 0
521 Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei 16 000 0 16 000 0
522 Bérleti dijak 1437915 0 1437915 0
523 Karbantartasi kdltségek 3728609 0 3728609 0
524 Hirdetés, reklam, propaganda kéltségei 192780 0 192780 0
525 Oktatas és tovabbképzés koltségei 293539 0 293 539 0
526 Utazasi és kikildetési kéltségek (napidij nélkil) 33721 0 33721 0
527 Posta, telefon, internet koltség 990 674 0 990 674 0
528 Hulladék, veszélyes hulladék elszallitas 349 256 0 349 256 0
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 14 425 417 0 14 425 417 0
5292 Egészségligyi szolgéltatas koltségei 5024 200 0 5024 200 0
5293 Vizvizsgélati koltség 2167 758 0 2167 758 0
5294 Munka-, tliz-, balesetvédelmi szolgaltatasok 480 000 0 480000 0
5299 Egyéb igénybevett szolgaltatas 6753 459 0 6753 459 0
53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 2552 302 0 2552 302 0
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FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
531 Hatosagi dijak, illetékek, jogdijak, tagdijak 368 651 0 368 651 0
532 Bankkoltség 1260 573 0 1260573 0
533 Biztositasi dij 923078 0 923078 0
54 BERKOLTSEG 85734014 0 85734014 0
5411 Bérkoltség 78 158 624 0 78 158 624 0
5412 Egyszer. foglalkoztatas bérktg. 7575390 0 7575390 0
55 SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 1701120 0 1701120 0
553 Munkaba jaras ktg. térités 1701120 0 1701120 0
56 BERJARULEKOK 1584 266 0 1584 266 0
563 Egyszer(sitett foglalk. kozteher 1570 400 0 1570 400 0
565 Kifizet6i szja 13 866 0 13 866 0
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 11 479 563 0 11 479 563 0
571 Terv szerinti értékcsokkenési leiras 1208 041 0 1208 041 0
572 Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elszamolt értékcsokkenési leiras 300 960 0 300 960 0
573 Inkubatorhaz értékcsokkenési leiras 4 356 497 0 4 356 497 0
574 Ipari park értékcsokkenési leiras 5614 065 0 5614 065 0
8 ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES RAFORDITASOK 9 878 762 47 493 9831269 0
812 Eladott, kdzvetitett szolgaltatasok 388 982 0 388 982 0
8123 Tovabbszamazott szolg, Onkormanyzat 388 982 0 388 982 0
814 Eladott aruk beszerzési értéke 729 247 1172 728 075 0
8141 ELABE ajandéksziget 124 538 1172 123 366 0
8142 ELABE fiirdd biifé 604 709 0 604 709 0
86 EGYEB RAFORDITASOK 2504 095 45524 2458 571 0
863 Mérlegfordulonap el6tt bekovetkezett eseményeknek az iizleti 194 066 0 194 066 0
8632 Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartérité sek 194 066 0 194 066 0
86321 Szallitonak fiz,kés,kam,felsz,dij 16 138 0 16 138 0
86322 Birsag, késedelmi potlék, felszolitasi dij 169 928 0 169 928 0
86323 Onllendrzési potiek 8 000 0 8000 0
867 Adok, illetékek, hozzajarulasok 2309734 45524 2264210 0
8672 Onkormanyzatokkal elszamolt adok, illetékek, hozzjarulasok 671792 45 524 626 268 0
8675 Raforditasként elszamolt nem lev.AFA. 1374 042 0 1374 042 0
8676 Kamarai regisztracios dij 5000 0 5000 0
8677 Tagdijak 258 900 0 258 900 0
869 Kiilonféle egyéb raforditasok 295 0 295 0
8695 Kerekitési kiilonbozet 295 0 295 0
87 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA SAl 678 455 797 677 658 0
872 Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok 675 209 797 674 412 0
8722 Kolcsonok, hitelek egyéb fizetenddé kamata 675 209 797 674 412 0
876 Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamveszteség 3 246 0 3246 0
8762 Klfoldi pénzértékre szol6 eszk. és kotelezettségek pénziigyileg 3246 0 3246 0
89 NYERESEGET TERHELGO ADOK 5577983 0 5577983 0
892 KIVA 5577983 0 5577983 0
9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 2 170161989 0 170161987
91 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 0 73905 847 0 73905 847
911 Fiird6 bevételei 0 37879 794 0 37879 794
9111 Strand szamlas bevétel 0 4122470 0 4122470
9112 Strand pénztargép bevétele 0 18 325 484 0 18 325 484
'j(ug,.::en 2026.04.11 15:21:47

szoftverek a program jogos felhasznaldja: Komlés Teleplilésszolgaltat



FOKONYVI KIVONAT Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (14435450-2-04) - 2025

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
9113 Strand kartyas bevétel 0 12 157 143 0 12157 143
9114 Fiirdd biifé bevétele 0 766 234 0 766 234
9115 Firdd bifé kartyas bevétel 0 232 347 0 232 347
9116 Fiirdd bérbeadas bevétele 0 629 561 0 629 561
9117 Ajandéksziget bevétele 0 286 498 0 286 498
9118 Ajandéksziget kartyas bevétele 0 13 860 0 13 860
9119 Gydgyuszas bevétele 0 1346 197 0 1346 197
912 Gyogyaszat bevétele 0 27 678 939 0 27 678 939
9121 Balneo arat befolyasol6 tdmogatas 0 20 487 717 0 20 487 717
9122 Balneo napi bevétele 0 6 624 294 0 6 624 294
9125 Labor lizemeltetés bevétele 0 566 928 0 566 928
913 Piac ilizemeltetés arbevétele 0 5582716 0 5582716
9131 Heti piac bevétel 0 2929 685 0 2929 685
9132 Napi piac, z6ldségpiac bevétele 0 1205 196 0 1205 196
9133 Piactéri mosdo 0 208 071 0 208 071
9134 Szamlas Piaci bevétel 0 1239764 0 1239764
915 Egyéb tevékenység arbevétele 0 2764 398 0 21764 398
9151 Inkubatorhaz bérbeadas bevétele 0 195 099 0 195 099
9152 Kdzpont bérbeadas bevétele 0 2294 086 0 2294 086
9153 Iparipark bérbeadas bevétele 0 275213 0 275213
96 EGYEB BEVETELEK 2 96 137 480 0 96 137 478
966 Visszairt értékvesztés, terven feliili értékcsokkenés 0 1688 355 0 1688 355
9662 Kdvetelések visszairt értékvesztése 0 1688 355 0 1688 355
967 Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas, juttatas 0 92 767 130 0 92 767 130
96711 Inkubatorhaz elszdmolt tdmogatés 0 4270374 0 4270374
96712 Ipari Park elszamolt tAmogatas 0 5738 536 0 5738 536
9672 Onkormanyzattdl kapott timogatas, juttatas 0 42 000 000 0 42000 000
96722 Fiirdd lizemeltetési timogatas 0 42000 000 0 42000 000
9673 Elkiilénitett alapoktdl kapott tamogatasok 0 40 758 220 0 40 758 220
96732 Jarébeteg ellatas miikodési tamogatas 0 22 498 800 0 22 498 800
96733 Jarébeteg ellatas bértamogatas 0 16 900 200 0 16 900 200
96735 Munkalgyi kdzpont bértamogatas 0 1301160 0 1301160
96737 Magénszemélyektdl kapott tamogatas 0 58 060 0 58 060
968 Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 0 383 186 0 383 186
969 Kiilonféle egyéb bevételek 2 1298 809 0 1298 807
9691 Tovabbszamlazott koltség bevétele 0 1011352 0 1011 352
9695 Kerekitési kiilonbozet 2 2937 0 2935
9699 Kiilénbfélen egyéb bevételek 0 284 520 0 284 520
97 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 118 662 0 118 662
974 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 0 118 662 0 118 662
9741 Kamatbevétel pénzintézettdl 0 118 662 0 118 662
1-4 szamlaosztaly 6sszesen 1474892653 1477077 212 2184 559
5-9 szamlaosztaly 6sszesen 172 692 361 170 507 802 2184 559
Mindosszesen 1647585014 1647 585014
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Komloés Telepiilésszolgaltatasi Kft.
5940 Toétkomlds, Kossuth utca 2.
2025. évi Egyszertsitett éves beszamoldjanak

KIEGESZITO MELLEKLETE

1. A gazdalkodo bemutatasa

- Székhely: 5940 Tétkomlos, Kossuth utca 2.
- Telephely:
- Adoszam: 14435450-2-04
- Cégjegyzeékszam: 04-09-008390
- KSH szam: 14435450 8299 113 04
- beszamolo alairasara jogosult: Trojan Borbala
- Internetes honlap cime: Nincs.
(ha a beszamolot a honlapon is kdzzéteszi)
- Miikddési forma: Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

- Alapitas, alakulas id6épontja:  2008.06.30.
- Konyvvizsgald és nyilv.szama Nincs kdnyvvizsgalati kdtelezettségiink.
- A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos:

Karasz Etelka Maria, nyilvantartasi szama:153411

- Tevékenységi kor: 8299 Egyéb kiegészitd szolgaltatas

2. A beszamolo 0sszeallitasanal alkalmazott szabalyrendszer, annak fobb jellemz6i
Tarsasagunk a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettés konyvvitel szabalyai
szerint vezeti konyveit és egyszertsitett éves beszamolot készit.
A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un.
mérlegszert elrendezéssel.
Az ilizemi (iizleti) tevékenység eredményét 6sszkoltség eljarassal allapitjuk meg.
Az lzleti év idOtartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulénapja az tizleti év
december 31. napja.
A mérlegkészités idopontja az iizleti év mérlegfordulonapjat kdvetd 3. honap utolséd napja,
esetlinkben az tizleti évet kovetd év marcius 31. napja

2.1. Az alkalmazott értékelési eljarasok

Vasarolt készleteknél (anyag, aru) bekeriilési érték a beszerzési értékek alapjan a FIFO
modszer szerint meghatarozott bekeriilési érték.

A sajat termelésii készleteket a még varhatoan felmeriilo koltségekkel és a kalkulalt
haszonnal csokkentett eladasi aron értékeljiik. A még varhatéoan felmeriilo koltségeket a
teljesitési fok alapjan aranyositassal hatarozzuk meg.

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon
kell forintra atszamitani.
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2.2. Az értékesokkenés elszamolasanak modszere, gyakorisaga

Ertékcsokkenést az iizembe helyezés napjatol, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig
szamolunk el, évente egyszer az eszkoz bruttd értéke alapjan, linedris leirassal.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy
eloallitasi koltségét a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy Osszegben
elszamoljuk.

2.3. Az elozd iizleti évtdl eltérd eljarasokbol eredd, eredményt befolyasold eltérések indoklasa
2025. év végén - a tulajdonossal egyeztetve - a téli szezonra nem zartuk be a fiirdot,
folyamatosan iizemeliink.

vagyoni, pénziigyi helyzetre, eredményre gyakorolt hatas

Gazdasagossagi szamitasokat végeztiink, a tulajdonos Onkorményzat tdmogatasaval és
egyetértésével maradt nyitva a fiird6 a téli idoszakra.

2.4. A torvény tételes eldirdsaitol valo eltérés esetén (a megbizhato és valos kép bemutatasa
érdekében) az eltérések és azok hatasainak bemutatasa (eszkoz-forras-eredmény)

Tarsasagunk 2025-ben nem tért el a torvény tételes eldirdsaitol.

Pénziigyi helyzet:

Nemleges.

3. A kivételes nagysagl vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok 6sszege, jellege

2025-ben kivételes nagysagl bevételt nem realizaltunk, és ilyen jellegli koltségiink illetve
raforditasunk sem volt.

4. Az ellenOrzés soran feltart jelentds 0sszegii hibak eredményre, az eszkdzok és a forrasok
allomanyara gyakorolt hatasa, évenkénti megbontasban

Tarsasagunknal ellen6rzés nem volt.

5. A vezet0 tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyelo bizottsag tagjainak folyositott eldlegek és
kolesonok Gsszege €s a neviikben vallalt garanciak
A vezetd tisztségviseloknek, a feliigyelobizottsag tagjainak eldleget és kolcsont nem
folyositottunk, neviikben garanciat nem vallaltunk.

6. Kapcsolt felekkel lebonyolitott ligyletek bemutatasa (ha azok Iényegesek €s nem a szokasos
piaci feltételek kozott valosultak meg)
Tarsasagunknak a tulajdonos 6nkormanyzattal nincsenek 1ényeges tigyletei.
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7. Anya illetve a lednyvallalattal szembeni kdvetelések illetve kotelezettségek
Tart6san adott kdlcson kapesolt vallalkozasban
Tarsasagunk a tulajdonos dnkormanyzatnak kélesont nem nyujtott.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Tarsasagunknak a tulajdonos 6nkormanyzattal szemben 340 eFt vevdi kovetelése all fenn.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Nemleges.

Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozéassal szemben
Lekotott tartalékként kimutatott potbefizetés: 1.035 eFt.

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

Rovid lejarata koleson: 12.000 eFt, szallitoi tartozas: 8.350 eFt.

8. Azon kotelezettségeknek a bemutatasa amelyeknek a hatralévo futamideje tobb, mint 6t év
Tarsasagunknak nincs 6t évnél hosszabb futamidejii kotelezettsége.

9. Zalogjoggal vagy hasonl6 jogokkal biztositott kotelezettségek (feltiintetve a biztositékok
fajtajat és formajat)

Zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kitelezettsége tarsasagunknak nincs.

10. A visszavasarolt sajat részvények, sajat tizletrészek megszerzésére vonatkozo adatok
Tarsasagunk tizletrészt nem vasarolt vissza.

11. Valos értékelés alkalmazasa esetén bemutatandok

11.1. Az altalanos értékelési eljarasokkal szamitott piaci érték (jelenérték) esetén alkalmazott
feltételek

Valos értékelési eljarast nem alkalmazunk.

11.2. A szamitott piaci érték meghatarozasanal figyelembe vett tényezok
Szamitott piaci értékelési eljarast nem alkalmazunk.

11.3. A valos értékelés értékelési kiillonbozetének nagysaga, targyévi valtozasa, az eredményben,
illetve a sajat tokében elszamolt 6sszeg
Valos értékelési eljarast nem alkalmazunk.

11.4. A pénziigyi istrumentumok csoportjai és valos értékiik
Nemleges.

11.5. A szarmazékos ligyletek csoportjai, nagysaga (szerz0dés szerinti értéken), lejarati ideje, a
cash-flow-ra és az eredményre gyakorolt varhat6 hatasa

Nemleges.

11.6. A valos értékelés értékelési tartalékanak targyévi valtozasa
Nemleges.
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12. A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai 1étszdma
17 £6

13. Ertékhelyesbités, értékelési tartalék alkalmazasa esetén bemutatandok
13.1. A piaci értéken torténd értékelés alkalmazott elvei és modszerei

Ertékhelyesbitést nem alkalmazunk, értékelési tartalékot nem képeziink.

13.2. Az egyedi eszkdz mérlegkészitéskori piaci értéke €s konyv szerinti nettd értéke valamint a
két érték kiilonbozete

Nemleges.

13.3. Az értékhelyesbitések nyito értéke, ndvekedése, csokkenése, zaro értéke
eszkdzcsoportonként
Nemleges.

14. Mérlegen kiviili tételek és a mérlegben nem szereplé megallapodasok pénziigyi kihatasai

Tarsasagunk a legnagyobb lejart kdvetelése kapcsan részletfizetési megallapodast kotott -
TUE Totkomlos 8.168.559,- Ft -. 2026-ban elkezdik a torlesztést.

Kelt: Totkomlos, 2025.04.11.
a vallalkozas vezetdje

(képviseldie)
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Elektronikusan aldirta:

Sag= Dr. Molndr Istvan

2026-05-20 12:18:38 +0200

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Elozetes
A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag tulajdonosanak
Vélemény

Elvégeztem a Koml6s Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag, cégjegyzékszam 04-09-008390 ("a
Tarsasag") 2025. évi egyszertsitett éves beszdmol6janak konyvvizsgalatit, amely egyszertisitett éves beszdmold
a 2025. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbdl — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege
[329.191] E Ft, az ad6zott eredmény [-2.185] E Ft (veszteség) -, és az ugyanezen id6ponttal végz6do tizleti évre
vonatkoz6 eredménykimutatdsb6l, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsat is
tartalmazo kiegészitd mellékletbdl 4ll.

Véleményem szerint a mellékelt egyszertisitett éves beszdmold megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idOponttal végzddd iizleti évre
vonatkoz6 jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatilyos, a szdmvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénnyel
0sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgéalatra
vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fenndll6 feleldsségem bdvebb leirasat jelentésem ,,A konyvvizsgdld egyszeriisitett éves
beszamold konyvvizsgilatiért valo felel0ssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasdgtél a vonatkozd, Magyarorszdgon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartisi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgilok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaldknak
(a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Koédex-ben)
foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményemhez.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az egyszeriisitett éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhatd és valds képet add egyszertiisitett éves beszdmold elkészitéséért a szamviteli
torvénnyel 0sszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibds allitdstdl mentes egyszerisitett éves
beszamolo elkészitése.

Az egyszerlsitett éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Téarsasdgnak a
véllalkozas folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden ko6zzé tegye a vallalkozas
folytatasdval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatisanak elvén alapuld
egyszerlsitett éves beszamold Osszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsdnak elvébdl kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység

folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem all fenn.
Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasdg pénziigyi beszdmolasi folyamaténak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalé egyszeriisitett éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kell6 bizonyossagot szerezni arr6l, hogy az egyszerusitett éves beszamold egésze
nem tartalmaz akdr csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményemet tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsdssak ki. A kellé bizonyossdg magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek
csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban
vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhaszndl6k adott egyszeriisitett éves beszdmol6 alapjan meghozott
gazdasdgi dontéseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazok €s szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

- Azonositom és felmérem az egyszeriisitett éves beszamol6 akdr csalasbol, akéar hibabdl eredd 1ényeges
hibas allitdsainak a kockdzatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgélati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozdsadhoz. A csalasbél eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tardsanak a kockéazata
nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 0sszejatszast, hamisitast, szdndékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

Megismerem a konyvvizsgilat szempontjdbol relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgilati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 egyszertsitett éves beszamold Osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fenndll-e 1ényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatdsara vald
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn,
fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszerlsitett éves
beszamoldban 1év6 kapcsolddd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgéloi jelentésem datumaig
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JovObeli események vagy feltételek azonban
okozhatjdk azt, hogy a Tarsasidg nem tudja a véllalkozast folytatni.

- Ertékelem az egyszertisitett éves beszamol 4tfogd bemutatasit, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszeriisitett éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgéld iigyletek és események valés bemutatasa.

- Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgélat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megéllapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsd kontrollnak a konyvvizsgilatom sordn dltalam azonositott jelentds hidnyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Kelt az elektronikus alairds id6bélyegzdje szerint.

Dr. Molnér Istvan

kamarai tag konyvvizsgald

6800 Hodmezdvasarhely, Ifjisag utca 21.
kamarai tagsigi szdm: 000569
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PENZUGYI NYILVANTARTAS Komlés Telepiilésszolgaltatési Kft. (14435450-2-04) - 2025

Id6szak:
Naplésorsz. Biz.szam Kelt. Telj. Afa esed. Fizhat. Rend. Fizmdéd Megjegyzés Nettd Afa Brutt6  Rendezve
ALFOLDVIZ Zrt. (68)
S25/000326  9999KF25 2025.07.28 2025.07.31 2025.08.22 2025.08.22 . . atutalas  7/26 vizdij 20 876 5637 26 513 0
S25/000423  14465KF25 2025.10.28 2025.12.31 2026.01.15 2026.01.15 . . atutalds  12/1 vizdij 9596 2591 12187 0
Osszesen: 30472 8228 38700 0
Rendezetlen: 38700
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. (95)
S25/000030 101126113731 2025.01.13 2025.01.28 2025.01.28 2025.01.28 2025.12.04 atutalas 1/27 gazdij elsz.szla -34 889 -9420 -44 309 27 319
S25/000038  121167VE1825 2025.01.24 2025.02.11 2025.02.11 2025.02.11 .. atutalds  2/4 aramdij sztorno -31993 -7 779 -39772 0
S25/000078  272415VE1825 2025.03.10 2025.01.31 2025.03.02 2025.03.02 . . atutalas  1/46 aramdij 418 102 520 0
Osszesen: -66 464 -17 097 -83 561 -27 319
Rendezetlen: -56 242
SYNLAB Hungary Kft. (28)
S25/000488  B0O2-26-00044 2025.12.29 2025.12.31 2026.01.13 2026.01.13 . . atutalas  12/19 vizminta 131724 35565 167 289 0
Osszesen: 131724 35 565 167 289 0
Rendezetlen: 167 289
TOTKOMLOS VAROS ONKORMANYZATA (57)
S22/000378  390/2015 20151215 2015.12.15 2015.12.15 2015.12.23 . . atutalas  nyitas 1270 000 0 1270000 0
$22/000379  ONK-495/2016 2016.12.14 2016.12.14 2016.12.14 2016.12.24 . . atutalds  nyitas 1270000 0 1270000 0
$22/000381  ONK-557/2017 2017.12.07 2017.12.07 2017.12.07 2017.1215 .. atutalds nyitas 1270 000 0 1270000 0
S22/000382  2017/534 2018.11.26 2018.11.26 2018.11.26 2018.12.31 .. atutalds  nyitas 1270000 0 1270000 0
S22/000383  KS-725426S-2020/459 2020.12.23 2021.01.04 2021.01.04 2021.01.04 . . atutalas  nyitas 1000 000 0 1000 000 0
S22/000384  KS-725426S-2022/29 2022.01.25 2022.02.10 2022.02.10 2022.02.20 . . atutalds  nyitas 1000 000 0 1000 000 0
S22/000385  725426S-2019/508 2019.12.19 2019.12.19 2019.12.19 2019.12.29 .. atutalds  nyitas 1270 000 0 1270000 0
Osszesen: 8350 000 0 8 350 000 0
Rendezetlen: 8350 000
MINDOSSZESEN: 8445732 26 696 8472 428 -27 319
RENDEZETLEN: 8499 747
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Békéscsabai Tankeriileti Kozpont (62)
K25/000102 ROZSA-2025-168 2025.12.22 2025.12.31 2026.01.21 2026.01.21 . . atutalas  12/3 Tanul firddjegy belépd 393701 106 299 500 000 0
Osszesen: 393701 106 299 500 000 0
Rendezetlen: 500 000
Birkas Gyongyi (290)
K25/000057 ROZSA-2025-98 2025.08.05 2025.08.26 2025.08.26 2025.08.26 . . atutalds  8/2 Tov. szamlazott dram dij (adokoteles 5239 1219 6458 0
K25/000105 ROZSA-2025-171 2025.12.23 2025.11.30 2025.12.31 2025.12.31 . . atutalas  11/7 Bérleti dij - 5940 Tétkomlds, Kossu 27 559 7 441 35000 0
K25/000106 ROZSA-2025-172 2025.12.23 2025.10.31 2025.12.31 2025.12.31 .. atutaldas  10/13 Tov. szamlazott aram dij (adékotel 5007 1283 6290 0
Osszesen: 37805 9943 47748 0
Rendezetlen: 47 748
Orosz - Utépité Kft. (562)
K25/000080 ROZSA-2025-139 2025.10.10 2025.09.30 2025.10.20 2025.10.20 . . atutalas  9/15 Ingatlan bérleti dij 05-09. ho 172 008 46 442 218 450 0
Osszesen: 172 008 46 442 218 450 0
Rendezetlen: 218 450
Patyi Eszter (84)
K22/000037 YK2SAB8442384 2017.09.30 2017.09.30 2017.09.30 2017.10.09 . . atutalds  nyitas 18 475 0 18 475 0
K22/000038 GU4SA1198891 2017.11.06 2017.11.16 2017.11.16 2017.11.16 . . atutalds  nyitas 25000 0 25000 0
K22/000039 GU4SA1198954 2017.12.06 2017.12.18 2017.12.18 2017.12.18 .. atutalds  nyitas 25000 0 25000 0
K22/000040 GU4SA1198967 2018.01.03 2018.01.12 2018.01.12 2018.01.12 .. atutalds  nyitas 25000 0 25000 0
K22/000041 GU4SA1198976 2018.02.05 2018.02.15 2018.02.15 2018.02.15 . . atutalds  nyitas 25000 0 25000 0
K22/000042 GU4SA1198982 2018.03.05 2018.03.15 2018.03.15 2018.03.15 . . atutalds nyitas 25000 0 25000 0
K22/000043 GU4SA1198991 2018.04.06 2018.04.06 2018.04.06 2018.04.16 . . atutalds  nyité 25000 0 25000 0
K22/000044 NJ6SA7519606 2018.05.08 2018.05.18 2018.05.18 2018.05.18 . . atutalas  nyitd 25000 0 25000 0
K22/000045 NJ6SA7519613 2018.06.06 2018.06.06 2018.06.06 2018.06.15 . . atutalds  nyitd 25000 0 25000 0
K22/000046  18/00015 2018.07.18 2018.07.18 2018.07.18 2018.07.26 . . atutalas  nyitd 25000 0 25000 0
Osszesen: 243 475 0 243 475 0
Rendezetlen: 243 475
TOTKOMLOS VAROS ONKORMANYZATA (57)
K25/000095 ROZSA-2025-160 2025.12.18 2025.11.30 2025.12.29 2025.12.29 . . atutaldas  11/1 Bérleti dij bevétele 78740 21260 100 000
K25/000096 ROZSA-2025-161 2025.12.18 2025.11.30 2025.12.29 2025.12.29 . . atutaldas  11/2 Labor lizemeltetése 47 244 12 756 60 000
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K25/000097 ROZSA-2025-162 2025.12.18 2025.12.29 2025.12.29 2025.1229 .. atutalds  12/2 Vagyonbiztositas bevétele 180 141 0 180 141 0
Osszesen: 306 125 34016 340 141 0
Rendezetlen: 340 141

Totkomlési Uszé Egyesiilet (85)
K22/000049  YK2SAB8442386 2017.10.04 2017.10.04 2017.10.04 2017.10.18 . . atutalds  nyitd 134 947 0 134 947 0
K22/000050 YK2SA8442389 2017.11.21 2017.11.30 2017.11.30 2017.11.30 .. atutalds  nyité 650 163 0 650 163 0
K22/000051 YK2SA8442390 2017.12.06 2017.12.18 2017.12.18 2017.1218 . . atutalds  nyitd 1289137 0 1289137 0
K22/000052 YK2SA8442391 2018.01.05 2018.01.15 2018.01.15 2018.01.15 .. atutalds  nyité 1600 742 0 1600 742 0
K22/000053 YK2SAB8442393 2018.03.06 2018.03.16 2018.03.16 2018.03.16 . . atutalds  nyitd 461418 0 461418 0
K22/000054 YK2SA8442394 2018.04.12 2018.04.23 2018.04.23 2018.04.23 . . atutalds  nyité 864 726 0 864 726 0
K22/000055 YK2SAB8442395 2018.05.31 2018.06.08 2018.06.08 2018.06.08 . . atutalds  nyitd 73397 0 73 397 0
K22/000056  YK2SA8442396 2018.05.31 2018.06.08 2018.06.08 2018.06.08 . . atutalds  nyité 151105 0 151105 0
K22/000057  18/0063 2018.11.16 2018.11.16 2018.11.16 2018.11.23 . . atutalas  nyitd 182 663 0 182 663 0
K22/000058  18/0083 2018.12.19 2018.12.19 2018.12.19 2018.12.27 . . atutalds  nyité 206 331 0 206 331 0
K22/000059  19/00010 2019.01.10 2019.01.10 2019.01.10 2019.01.18 . . atutalas  nyitd 722078 0 722078 0
K22/000060  19/00053 2019.04.16 2019.04.16 2019.04.16 2019.04.26 . . atutalds  nyité 152 375 0 152 375 0
K22/000061  19/00054 2019.04.16 2019.04.16 2019.04.16 2019.04.26 . . atutalas  nyitd 134 025 0 134 025 0
K22/000062  19/00110 2019.07.29 2019.07.29 2019.07.29 2019.08.29 . . atutalds  nyité 928 645 0 928 645 0
K22/000063  19/00166 2019.10.14 2019.10.02 2019.10.02 2019.10.24 . . atutalas  nyitd 66 548 0 66 548 0
K22/000064  20/00014 2020.02.07 2020.01.31 2020.01.31 2020.02.17 . . atutalds  nyité 399 999 0 399 999 0
K22/000065 20/00059 2020.04.24 2020.04.15 2020.04.15 2020.04.30 . . atutalas  nyitd -100 000 0 -100 000 0
K22/000066  20/00060 2020.04.24 2020.04.15 2020.04.15 2020.04.30 . . atutalds  nyité 250 000 0 250 000 0
K24/000045 20240070 2024.06.04 2024.05.31 2024.06.12 2024.06.12 2024.06.25 atutalas 5/12 BelépGjegy 127 086 34 313 161 399 161139
Osszesen: 8295 385 34313 8 329 698 161139
Rendezetlen: 8168 559

Zakal Dénes (134)

K22/000067  20/00233 2020.09.09 2020.09.09 2020.09.09 2020.09.24 . . atutalds  nyité 30000 0 30000 0
Osszesen: 30 000 0 30 000 0
Rendezetlen: 30000
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MINDOSSZESEN: 9478 499 231013 9709 512 161139
RENDEZETLEN: 9548 373
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